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1. SLOVNE VYSVETLENIE

1.1 ZAUJEM O NAPLN PRACE

Cast Zaujmy identifikuje vasu idedlnu néplii prace pomocou rozpoznania vasej motivacie a
preferencii nazyvanych Vlastnosti Pracovnika. Tieto vlastnosti si uvedené podla poradia
délezitosti. Zvy&ajne to, o niekto chce robit, bude robit najpravdepodobnejSie a dostatocne
¢asto (vratane tréningov a Skoleni), aby transformoval zaujem do skuto¢nych schopnosti a potom
pri tom povolani aj ostal. Cast Zaujmy vasej spravy MAPP naznaduje va$e preferencie pri praci
vo vztahu k fludom, tvorivosti, spoloéenskym &innostiam, rutine, nastrojom, zariadeniam atd. Cast
Zaujmy je prvym pohladom na vaSe najvacSie motivatory. VSetky €asti su navzajom prepojené a
tak uvidite motivy pre typy uloh a pracu, ktord uprednostriujete.

Rado je motivovany/a riadit ludi aich konanie. Toto riadenie méze byt vykonané pouzitim
mnoZzstva schopnosti, ktorymi z r6znych dévodov Rado disponuje. Primarne dévody mozu byt 1)



vykonanie exekutivnych, manazérskych alebo dozornych uloh a pravomoci, 2) disponovanie
manazérskou poziciou, funkciou alebo statusom, 3) snaha nebyt v podriadenej pozicii alebo byt
pod dohlfadom. Pretoze dbraz je na manazmente ludi, Rado ho chape ako sluzbu kde je riadenie
vykonavané v zaujme riadenych. Ci je Rado motivovany/a a vybaveny/a na riadenie na zaklade
.prevzatia zodpovednosti" alebo "prijatia zodpovednosti" (dolezity rozdiel) mbéze byt zistené
urenim sily motivacie a zapojenia ostatnych suvisiacich vlastnosti.

Rado ma sklon stykat sa s inymi ludmi ¢i uz spolo€ensky, organizaéne alebo rekreacne. Popri
zaisteniu spolo€nosti ostatnych, zdruzovanie sa je dolezita oblast a prostredie pre spolupracu
s ludmi mnohymi spdsobmi: vedenie, riadenie, dohliadanie, komunikovanie, obsluhovanie,
starostlivost' atd. Pre pochopenie ako a pre¢o je Rado motivovany/a kontaktovat’ a spolupracovat
s ostatnymi sa musia zvazit ostatné vlastnosti.

Rado si je vedomy/a existencie, vyznamu, Ucelu, potencialu a osudu ludstva, [udi a seba. Rado
je pohanany/a vlastnym volanim po konani dobra, rozvoja a pokroku v zivotoch inych. Vplyvna
komunikacia myslienok je primarny spOsob dosiahnutia cielov. Vnimanie a myslenie ma
tendenciu byt holistické a konceptualne t.j. videnie celkového obrazu. Je dbélezité vidiet, ktoré
z ostatnych vlastnosti su vo vzajomnom vztahu s touto vlastnostou, pretoze mdze existovat vela
zaujimavych kombinacii. Tato vlastnost je typicka v kultarnych, intelektualnych, akademickych
a kreativnych innostiach. Obsahuje myslienky, koncepty, teérie, etiku a hodnoty.

Rado je motivovany/a asertivne alebo agresivne ziskat osobné uznanie, postavenie, prestiz
a ocenenie v procese spolocenskej, organizacnej alebo pracovnej interakcie s inymi. Rado hlada
moznosti, vyzvy a riziko, ak a ked su $ance priaznivé. Ale Rado neoblubuje vyzvu alebo riziko, ak
moézu mat za nasledok stratu postavenia, funkcie alebo vlastnictva. V mnohych pracovnych
¢innostiach je uznanie primarny motivator a preto ddélezitym aktivom. Rado pravdepodobne
rozumie ¢o Mark Twain myslel vyrokom "Dokazem pisat dva tyZzdne kvoli jednému komplimentu."

Rado ma prirodzené sklony, ktoré plodia zvedavost ohladne povahy veci a toho, €o ich pohana.
Sucasne uroven motivacie je najvySSia tam, kde Cinnosti umozfuju myslenie zamerané na
skumanie, badanie, analyzu, experiment. Technicka orientacia je ¢asto interakciou dvoch alebo
viacerych tychto vlastnosti: vedecka, priroda/terén, mechanickd a manazérska. Je doblezité
identifikovat' ostatné vlastnosti, aby sa dalo urCit, & je Rado viac technicky, vedecky alebo
systémovo orientovany/a, alebo &i su vlastnosti v rovnovahe.

Rado ma sklony, ktoré plne podporuju uéebné, podvedomé a vedomé uvedomenie si fantazie,
symbolov, symbolickych vztahov, abstraktnych myslienok, mozZnosti a vyberu z mozZnosti vo
vztahu ku kreativnym alebo inovativnym c&innostiam. V mysli fudi ako Rado, vnimanie spusta
myslienkovy proces, ktory sa jednoducho deje — proces €asto nazyvany intuicia. Nie je to vedoma
snaha logicky prist s kreativnymi myslienkami, ale skér by sme tento proces definovali vyrokom
"nahle mi svitlo". Rado pravdepodobne chape citat Carla Junga: ,Umenie je vrodené v umelcovi
ako instinkt, ktory sa zmocni a spravi z ludskej bytosti nastroj. V kone¢nom désledku to nie je on
- Clovek, ale ciel umenia, ¢o si v iom nieco Zela."

Rado je motivovany/a robit na projektoch, ktoré su planované, programované a dokoncené. To
naznacuje tendenciu projekty dokoncovat, radSej nez ich nechat nedorobené. Ale dokoncenie
alebo uspech méze byt nahradeny zmenou projektu - prechodom na projekt s vy$Sou prioritou
alebo zaujmom s nadejou, Ze nedokon&eny projekt méze byt vykonany inokedy. Co nie je
dokoncené, viak bude Rado drzat’ v mysli, pokym to nie je dokoncené.

Rado preferuje byt s inymi a bude sa pravdepodobne vyhybat ¢innostiam vykonavanim oddelene
od druhych ludi. Rado povazuje medziludskost a sudrznost ako nevyhnutné prostredie pre
osobné, pracovné a/alebo oddychové ¢innosti.



Rado preferuje a méze dokonca vyzadovat zmenu a réznorodost. Nemennost' a rutina spdsobuju
stratu zaujmu, elanu a energie. Rado pravdepodobne vidi pravdu v vyroku "Zmena je rovnako
dobra ako oddych". Takato osoba ma rada povolanie, oddych alebo dovolenky, ktoré obsahuju
vela zmeny a réznorodosti, novych vyziev ako aj novych kontaktov a poznatkov.

Rado je motivovany/a do velmi malej miery fyzickou pracou s vecami a predmetmi na to, aby tato
bola primarnou alebo ddlezitou suc€astou prace alebo konicka. Iné €innosti maju vysSiu prioritu.
Zmyslové a fyzické vlastnosti sa pravdepodobne nerozvinuli dostato€ne, aby boli povazované za
motivujuci prvok prace.

1.2 PRACOVNY TEMPERAMENT

Cast Temperament identifikuje motivaciu a talent, ktoré ma jednotlivec v dvanastich Oblastiach
Vlastnosti Pracovnika a zhoduje sa s éastou Zaujem. Casti Temperament a Zaujem vypovedaju
o tej istej veci z rdbzneho hladiska. Vase najvySSie motivatory budu zobrazené ako prvé. V tejto
Casti zistite veci ako: €i uprednostfiujete zmeny a variabilitu zamestnania, &i ste presvedcCivy, Ci
uprednostriujete pracu v time alebo samostatne, ¢i mate prirodzené sklony vyhodnocovat a
analyzovat a iné.

Rado preferuje a potrebuje zmenu a rozmanitost. Ta je motivujuca, stimulujuca a povzbudzujuca.
Rado hlada nové moznosti, vyzvy, ulohy, kontakty, vztahy a dokonca nové kariéry na novych
miestach. Rado je unaveny/a rovnakostou, opakovanim a rutinou dokonca aj v €innostiach, ktoré
boli na zaCiatku zaujimavé. Ked sa veci stanu rutinou, Rado to vnima ako signal na pre presun
na zaujimavejSie oblasti.

Rado aktivne prebera subjektivnu zodpovednost za socialne, pracovné alebo oddychové
moznosti, volby, myslenie, moznosti, rozhodnutia a ¢innosti. Toto je dblezity, Sirokospektralny a
obsiahly faktor, ktory obsahuje socialne, riadiace, manazérske a duSevné €innosti. Zodpovednosti,
ktoré vyhovuju preferenciam u ludi ako Rado su identifikované mnohymi dalSimi vlastnostami.
Ugel tohto faktora je zdéraznit, ze Rado akceptuje, prijima a kona zodpovedne (a pravdepodobne
asertivne) vo vztahu k uplatneniu schopnosti a zru¢nosti, a tieto schopnosti a zruénosti sa mézu
aplikovat na rézne formy vedenia. Jeholjej vnimanie, myslenie a konanie ma tendenciu byt
v kontexte s ,celkovym obrazom® - je holistické, konceptualne, vyskumné a analytické.

(POZNAMKA: ,Ohodnocovanie: starostlivé ocenenie, postidenie hodnoty, véeobecné odhadnutie).
Velmi pravdepodobne ma Rado logické myslenie, ktorym spoznava aj "celkovy obraz" situacii, aj
Casti tohto obrazu v ramci kontextu celkového obrazu. Ide o hodnotenie alebo posudenie ako
désledok prvotného vnimania, nie teda o proces vnimania samotny. Déraz kladie na modely,
prepojenie a vztahy. Intuicia méze byt taktiez suCastou tohto procesu hodnotenia.

Rado je viac nez pravdepodobne dobrocinny/a, dobrovolne sa odovzdavajuci/a na pomoc
druhym, hlavne ked ide o akutne bolesti, zranenia, tlaky, potreby a problémy. Predstavuje
empatické, zu€astnené, umyselné a osobné zapojenie sa do zivotov inych za u¢elom pomoci
a subjektivneho dosiahnutia osobného uspokojenia pri poskytovani sluzby. (POZNAMKA: déraz
je na slove ,0sobné“. Ide o vlastnost srdca a je Uplne samostatne pohanana a dobrovolna. To je
jedna z najsilnejSie motivovanych vlastnosti, ktora uruje pracovnu a profesionalnu oddanost.
Slovo ,druhi, ini Tudia“ je dblezité v kontexte dobrocinnosti) Rado je pravdepodobne viac
dobro€inny/a k osobam, s ktorymi nie je dbverne, formalne alebo organizacne spojeny/a.
(POZNAMKA: Charitativnost oakava, Ze ludia v blizkom vztahu sa pripoja k davaniu, nez by boli
prvotnymi prijemcami.) Napriek tomu, Rado pravdepodobne prejavuje dobroc¢innost voci vSetkym
osobam. Ale vhodnost 0s6b, ktoré potrebuju pomoc, ma na tuto dobrocinnost’ vplyv.

Rado je silne motivovany/a byt organizacne aktivny/a pri ludoch. Rado citi a akceptuje urcity
stupen zodpovednosti za dobro, rast alebo pokrok inych.



Rado je silne motivovany/a: 1) mat priamy pristup k posluchacovi, 2) imyselne, asertivne (mozno
az agresivne) Ustne komunikovat k posluchacovi 3) dosiahnut u posluchaéa, aby pocuval
a porozumel tomu, €o bolo povedané 4) primat posluchata ochotne alebo inak akceptovat
povedané a 5) dosiahnut u posluchaca konanie na zaklade povedaného, ak to bolo zamerom.
Presvied€anie naznaCuje pritomnost konfrontacie zaujmov a mdze obsahovat zastraSovanie,
umyselné alebo nie, otvorené alebo skryté. Je dblezité preskumat ostatné vilastnosti na
identifikovanie motivacie, priciny, Styl aciele tejto presvedCiacej vlastnosti. Rado bude
presviedcat, otazkou je len: kedy, ako a za akym ucelom.

Rado preferuje a vyhladava organizaéni a manazérsku zodpovednost. Déraz kladie na silné,
kontrolujuce riadenie, zamerané na dosahovanie vysledkov pomocou vyuzitia talentu a
schopnosti druhych. Schopnosti su prvoradé. Rado nema zaujem o Cinnosti za u(celom
socializacie, vcitenia sa, chapania alebo riadenia na zaklade psycholdgie, osobnosti, emdcii
alebo ega. Ide o manazment s rovnhovahou medzi celkovym obrazom a jeho ¢astami. Takyto
manazment je vykonavany spravodlivo, pokial su kritériami hodnotenia vykon, kvalita a vysledky.

Rado je otvoreny/a, zvedavy/d, kreativny/a a inovativny/a s novymi myslienkami a konceptmi a
preferenciou zapajat sa do kreativnych alebo vyvojovych €innosti. Tieto su vSak skor doplfujuce
preferencie a motivacie, nez hlavna hnacia sila alebo Specializacia. Je ddlezité porozumiet, ako
sa hodia k ostatnym duSevnym alebo funk&nym preferenciam alebo innostiam.

Rado sa povazuje za talentovaného/talentovanu, sebestatného/sebestacnu
a orientovaného/orientovanu na ciel. Je dost pravdepodobné, Zze Rado povazuje pracovnu
Cinnost’ a ciele za dblezZitejSie ako zdruZovanie sa, interakciu alebo spolupracu s fudmi. Ak
povolanie vyzaduje pracu s druhymi alebo riadenie zru¢nosti a schopnosti inych ako sucast
dosahovania pracovnych ciefov, Rado je motivovany/a a vybaveny/a tak robit. Ak je niekto
vybrany na zaklade existujucich primeranych zruénosti alebo schopnosti, potom od neho
oc¢akava vykon. Rado preferuje nezavislu, sebou riadenu a sebou dosahovanu ¢innost.

Rado nepreferuje byt priputany alebo zvézovany ¢asovanou, opakujucou sa zmyslovou/fyzickou
¢innostou. Takato praca sa rychlo stane nudnou, frustrujicou a stresujicou. V takejto praci Rado
hlada a potrebuje prestavky a zmenu alebo rozmanitost. Vykon a kvalita prace maju tendenciu
pri opakujucej sa Cinnosti klesat.

Rado nepreferuje alebo nepotrebuje byt riadeny/a ostatnymi. Je délezité preskumat’ pribuzné
pracovné vlastnosti, aby sa zistilo, ¢i je Rado motivovany/a riadit, ovplyvhiovat, presvied¢at alebo
pracovat samostatne. Osoby, ktoré si nezelaju byt riadené, niekedy nepodavaju dobry vykon
alebo sa nevedia dobre prispdsobit, ked su podrobne sledované alebo kontrolované. Neznasaju
ovladanie, riadenie alebo kontrolu ostatnymi.

Rado vo vSeobecnosti nevnima, neuchovava si alebo nespomenie si na doslovné detaily.
Namiesto toho preukazuje schopnost vnimania konceptov, vzorov, vS§eobecnych myslienok atd.
Rado pochopi podstatu videného, ¢itaného alebo poc¢utého. Informacie, na ktoré si spomenie, su
v8eobecné, nie $pecifické. Cisla su niekedy prehodené. Slova su g&itané ako forma alebo vzor
nez po jednotlivych pismenach. Hoci je tento koncept zamerany na vSeobecnu schopnost, je
taktiez dolezité pomenovat, ako tieto schopnosti v§eobecne ovplyviiuju skutoéné preferencie
a Specifické motivacie tykajuce sa situacie.

1.3 NADANIE NA POVOLANIE

Toto je v8eobecna Cast, v ktorej sa sprava umyselne zameriava na kombinaciu motivacie a
preferencii vo vztahu k schopnostiam a zruénostiam osoby. Umoznuje jedincovi nahladom do
pracovného zrkadla vidiet svoje schopnosti v pravom svetle a potom sa samostatne rozhodnut,



kde sa najlepSie hodi a kde je najlepSie motivovany/a pracovat. Tymto spésobom tak isto zisti, Ci
su jeholjej priority skdr mentalne, zmyslové alebo fyzické.

Preferencie a motivacia u fudi ako Rado su odvodené od pochopenia hlbSieho alebo skutoéného
vyznamu mysSlienok aslov a ich efektivneho pouzitia v pisomnej alebo uUstnej komunikacii.
"Literarny" v tomto smere znamena umyselné hfadanie myslienok vyjadrenych v mysliach inych
pre vlastné pouzitie, prijatie, poucenie atd. Zdrojom mézu byt knihy, iné publikacie, historické
dokumenty, vyskumné informacie, divadelna hra, filmy, televizia, internet atd. Dbéraz je na
komuniké&cii: zbieranie informacii z mysle inych alebo komunikacia zamerana inych. Zurnalistika
a pisanie predstavuju hlavné a typické Cinnosti. Literarna Cinnost' nie je vylu€ne intelektualna,
akademicka alebo kulturna. Mo6ze byt cielom samotnym ako napriklad u knihomola. Takato
literarna Cinnost nemusi byt vzdy spojena s komunikaciou, €i uz pisomnou alebo Ustnou. Na
druhej strane, komunikacna Cinnost nemusi byt literarna v klasickom zmysle slova. A &lovek
nemusi byt presvedcCivy, aby bol komunikativny, ale pomaha to. Ak je takato vlastnost spojena s
vysokou motivaciou, naznacuje to literarne aj komunikaéné schopnosti, ktoré su alebo sa mézu
stat’ uzitoCnymi zruénostami alebo rozvinutym talentom. Teraz mézete vidiet, ze iba prehlad
vSetkych vlastnosti jasne ukaze Specificky obsah literarnych a/alebo komunikaénych preferencii
a motivacie, ktoré Rado ma.

Filozoficka, kultirna, vedecka, literarna, manazérska a/alebo vypocétova praca viac ako
pravdepodobne predstavuje velmi dblezity typ duSevnej €innosti pre ludi ako Rado. Rado ma pre
takéto Cinnosti tu spravnu mysel, ktora je prirodzene vnimava na zvazovanie abstraktnych
myslienok, tedrii, prieskumov, analyz, logiku, systémov a postupov. Faktory v tejto Casti vioh plus
v &asti Udaje a Argumentovanie ukazuju stupef motivécie a talentu, ktoré ma Rado pre kazdu
z tychto duSevnych cinnosti. Vysoké hodnotenie pre tuto vlastnost naznacuje intelektualnu
orientaciu, ktora je vyuzita alebo ma potencial pre pouzitie v akademickych, vedeckych,
vyskumnych, literarnych, konzultacnych €innosti alebo vrcholovom riadeni.

Rado ma sklony a preferencie, ktoré plne podporuju holistické (celkové, koncep&né) nazeranie,
konceptualne vnimanie a myslenie vo vztahu k podstate, pouZitiu, potencialu alebo strategickym
moznostiam pozorovanej alebo zvazovanej veci. To zahffia intuiciu, kreativitu, zvedavost,
experiment, preniknutie do podstaty veci ainovaciu na rbéznych stupfoch. Napady su
stredobodom tychto schopnosti. Zakladny sklon osoby ako je Rado je vnimavé a dusSevné videnie
a nazeranie na svet.

Zmyslovo - dusevné uvedomenie si kuskov nejakého systému je schopnost pre komparativne a
holistické rozoznavanie €asti vo vztahu k inym ¢€astiam systému a systému ako celku. To zahffia
schopnost vidiet’ zakladné detaily a vykonavat vizualne/duSevné porovnanie a rozliSenie tykajuce
sa vzajomnych vztahov objektov. Definicia hovori o €astiach celkového obrazu, takZe rozoznava
obraz ako aj jeho SirSi kontext, ale tato vlastnost v tomto pripade zdbrazriuje skér jednotlivé Casti
a ich postavenie. Rado preferuje vidiet' celkovy obraz tak, Ze si ho posklada spojenim vSetkych
jeho Casti. Rado najpravdepodobnejSie vidi Casti len ako €asti, nie ako celkovy obraz.

Hoci Rado Specificky nepreferuje matematiku, jeho/jej motivacia nie je naklonena na jednu alebo
druhu stranu, kedZe ma pritomné primerané vnimanie a schopnost’ pouzit matematiku. Ostatné
vlastnosti napovedia, na ktory druh matematiky plati tato preferencia: teoreticku, Statisticku,
analyticku, vypoctovu, obchodnu, dradnicku, aritmeticki a pod. Kdekolvek to funguje najlepsie,
predstavuje tato schopnost pracovny klad a vyhodu.

Rado ma preferencie, ktoré su ovplyvnené, ale nie ovladané vecami ako krasa, farba
a priestorové rozmery: velkost, tvar, perspektiva, a rozmery. Ci a ako sa pouzije toto umelecké
vedomie, zavisi od vyskytu, motivacie a vplyvu ostatnych suvisiacich vlastnosti, ako aj toho, do
akej miery su pritomné potrebné schopnosti alebo zruénosti. (POZNAMKA: umenie, fotografia,
olejomalba, skicovanie, abstraktné umenie, mechanické kreslenie, krajinna architektura pre
golfové ihriska, predloha novinovych reklam, pocitacova grafika, su priklady potencialne



pritazlivych Cinnosti pre uvedené subory urlitych zru€nosti). Rozsah, v akom su pritomné
zru€nosti a schopnosti, bude urCovat uroven motivacie, aku bude Rado mat aako budu
preferencie pouzité a aplikované v praxi.

Preferencie a motivacia fudi ako Rado sa najpravdepodobnejSie toCia okolo primeranej, istej
schopnosti vidiet, udrzat a spatne sa rozpamatat na detail. Pracovna Specializacia osoby ako
Rado sa v$ak nefixuje na detail, nemusi byt na iom zaloZzena. (POZNAMKA: Vnimanie detailu na
tejto urovni je uzito€na schopnost pre akékolvek funkéné, operativne alebo administrativne
¢innosti).

Je viac ako pravdepodobné, ze Rado nema vysoko rozvinutu, trvalo spolahlivi zmyslovo -
fyzick motivaciu a to ¢i uz nauéenu alebo prirodzenu. Motivacia na stale lepSie fyzické vykony,
na pretromfnutie posledného skére (ako napriklad v Sporte) alebo byt najlepSim operatorom
v skupine je pomerné nizka, ako je aj snaha pozerat dopredu a spatne na zmyslové/fyzické
¢innosti ako vyzvu alebo dokonca zabavu. Miesto toho povazuje Rado zmyslovo - fyzicky systém
(telo) za ,vzdy pripraveny“ a schopny vykonu podla oakavani.

Rado nie je motivovany/a dielenskou ¢innostou, kde osoba manualne (primarne ramenami,
rukami, prstami) spraciva materidly. Pre nezaujem o tuto ¢innost moéze existovat mnoho
dévodov : 1) Rado je motivovany/a vykonavat iné ¢innosti, 2) Rado nema prirodzeny talent pre
zmyslovo-fyzicku €innost takéhoto typu, 3) €innost je priliS monoténna pre osoby ako Rado alebo
4) je prili§ nesocialna - Rado méze preferovat’ spolocenské Cinnosti. Je délezité identifikovat tieto
dovody, aby si Rado mohol/la vybrat miesto/funkciu, kde budu jej/jeho prirodzeny talent,
existujuce danosti, schopnosti a motivacie vacsie.

Rado jasne uprednostriuje Cinnosti, ktoré neobsahuju rychle narabanie s detailom trvajuce dlhSiu
dobu. Pri poZiadani o zviazanie telefonnych kablov na telefénnej centrale alebo usStrikovanie
svetrika do narodnej sutaze Rado pravdepodobne naznaci, Ze toto nie je jeholjej preferované
zamestnanie alebo konicek.

Motivacia a preferencie ovplyviiujuce ludi ako Rado maju tendenciu nebyt zamerané na
zdoraznenie zmyslovo - fyzickej ¢innosti. Namiesto rozmyslania o tom, ¢o fyzicky vykonat alebo
ako to vykonat, maju u tychto jedincov vysSiu prioritu iné €innosti, a preto preferencie a motivacia
maju tendenciu smerovat' k tymto alternativnym cinnostiam. Je nepravdepodobné, Zze Rado ma
vysoku naklonnost k zmyslovo - fyzickym €innostiam.

1.4 LUDIA

Tato Cast pokryva sedem ludskych faktorov doélezitych pre €innosti tykajuce sa interakcie s inymi
osobami. Su velmi dolezité pre jednotlivcov motivovanych, Specificky Skolenych alebo prirodzene
nadanych pre pracu a interakciu s ludmi. Mézu byt takisto dolezité pre povolania naroéné na
pracu s f'udmi. Nizke skore v tejto sekcii vS8ak mdze byt tiez pozitivom, ak povolanie vyzaduje,
aby jednotlivec vykonaval svoje ulohy samostatne, oddelene od ostatnych alebo ak je spokojny s
pracou v odluceni od ostatnych.

Vysoko motivované presviedCanie znamena, Zze Rado ma v umysle asertivhe, ba dokonca
agresivne kontaktovat' inych a verbalne komunikovat so zamerom a snahou spdsobit, aby
posluchac alebo posluchaci pocuvali, ¢o Rado hovori, akceptovali to a konali na zaklade danych
informécii, a aby vysledkom toho bolo kone¢né uzavretie dohody alebo obchodu. Ak to je za
proviziu (t.j. v zaujme predavajiceho), pdjde o tvrdy predaj, hoci sa mbze zdat, Ze ide o makky
predaj. Ak su pritomné filozofické alebo dobro¢inné umysly, péjde o makky predaj. AvSak ak
Rado obrariuje alebo bojuje v mene slabSich alebo menej privilegovanych, bude to vyzerat, ako
keby presviedéal moderny Don Quichote alebo Johanka z Arku. (Poznamka: Ako samostatna



vlastnost' je presvedCovanie jednoznatne zamerne asertivne, Casto agresivne psychologické
vyjadrenie jednotlivca).

Rado je motivovany/a akceptovat zodpovednost za planovanie, rozdelovanie uUloh a kontrolu
pracovnych ¢&innosti inych, v operaénych alebo administrativnych &innostiach. Orientacia je na
denné planovanie, postupy, expedovanie, motivovanie, rieSenie problémov za pochodu a
dosahovanie cielov. Tento druh preferencie povazuje za primarnu zodpovednost za rozvijanie
ochoty pracovat so zamestnancami a motivovat ich k vy§Siemu vykonu.

Tato vysokd iniciativa jednat je viac intelektudlna nez psychologicka, viac asertivna nez
agresivna, viac logicka nez emocionalna, a ide tu viac o strategické zvitazenie vo vojne nez o
presvedCivé vyhranie sporu. Rado je silne motivovany/a reprezentovat jeden nazor pri
konfrontacii rdznych pohladov a je motivovany/a pouzivat logické, strategické a komunikativne
schopnosti na dosiahnutie dohody, kompromisu, Ustupku alebo vzdania sa oponovanim
protichodnym nazorom a pohladom. PresviedCanie je pravdepodobne sucastou, je to
prinajmensom vyhoda, ale nie je nevyhnutne pritomné. ZastraSovanie mdze byt pritomné, ale je
povazované za Ubohy nastroj na dosiahnutie cielov. Strategické myslenie je preferované ako
kfu€ovy prvok a je tiez uvedené v sekcii logické myslenie. (Faktor 1).

Rado ma filozofické, literarne, vedecké, manazérske a/alebo presvedcovacie sklony, ktoré ho/ju
pravdepodobne pohanaju a motivuju ucit, Skolit' alebo ovplyviiovat' inych. Hlavnou preferenciou
ludi ako Rado je zdielat vedomosti a informacii, ktoré su uzitocné. TakZe podavanie informacii
inym predpoklada, Ze vzdelavaniu druhych predchadza vzdelavanie samého seba. Rado je
motivovany/a ucenim, vnimanim celkového obrazu, skimanim, ako kusky zapadaju do tohto
obrazu a preferuje podavanie informacii inym. PretoZze do inStruktaznych aktivit méze byt
zapojenych vela vlastnosti, je délezité pozorovat ostatné vlastnosti na zistenie, ktora z nich je
doélezita.

Mentor: dobveryhodny poradca alebo sprievodca. Rado sa zaujima a vedome preferuje
posudzovat existenciu, vyznam, ucel, potencial a osud ludstva, ludi, os6b a seba; s pocitom
potreby ovplyviiovat a/alebo spdsobovat dobro, rast a prinos v Zivotoch vSetkych, ktorych sa to
tyka. Rado ma intuiciu a filozoficki zvedavost, ktorda pomaha pri uvedomovani si osobnosti,
umyslov, emdcii, etiky, hodnét a nalad inych ludi a seba. Samo osebe tu v8ak nejde o
dobrocinné aktivity. Ak je Rado vysoko motivovany/a pre charitativne €innosti, je tato viastnost
Ustredna pre osobné a pracovné aktivity. Ak neexistuje dostatok osobnej motivacie, potom je
spravanie orientované viac filozofickym alebo akademickym smerom, ale stale s istym
zameranim na sluzbu a pomoc.

Rado je jedinec, ktorého motivacia je vyrazne zosilnena presvedCovacimi, spolocenskymi,
hudobnymi, vizualne umeleckymi a komunikativnymi strankami pri styku s inymi s umyslom
naklonit’ ich pre urcitd myslienku, hfadisko, smerovanie, ciel alebo vyrobok. V tomto motivatnom
kontexte je bavenie sa s ludmi o nieCom viac nez len o ich pobaveni. Ma propagacné a
marketingové ciele. Niektoré preferované d&innosti zahriuju: marketing, predaj, vztahy s
verejnostou, televizne reklamy, lobovanie, politické kampane, propagacné konzultovanie,
Sportové komentovanie atd. PresviedCanie je primarne preferovany znak. Rado ma tato vysoku
uroven motivacie, pretoZe je v nej pritomny prvok rizika, kde snaha sleduje isty konecny ciel.

Rado chape pouzivanie komunikacie (vratane presvied€ania) na dobrovolné poskytnutie
uzitoénych informacii inym ako vysadu, ale aj zodpovednost. To zahffia silné dobrocinné a
literarne vlastnosti. Uspokojenie pochadza takmer vylu€ne zo subjektivneho uvedomenia si, ze
dobrovolne poskytnuta informacia bola uzitoéna pre iné osoby. Rado je dalej motivovany/a
zistovat a chapat potreby ostatnych ludi. Jeho/jej nepresvedCiva komunikacia sa mbze stat
presvedCivou a neustupnou, ak je pouzita v zaujme niekoho, kto potrebuje, aby sa ho Rado
zastal/a.



Namiesto uprednosthovania druhych sa zaujmy u fudi ako Rado toCia okolo nich samotnych.
Rado je motivovany/a vlastnymi zaujmami, postavenim a uznanim. Rado nerad/a prehrava, takze
v8etky moznosti a volby su vyhodnocované na zaklade pravdepodobnosti zisku verzus straty
pred tym, nez sa rozhodne alebo zaviaze k nie€Comu. Zaziva stres a frustraciu ak veci nejdu
podla toho, ako si to Rado predstavuje a Zeld. Na druhej strane pocituje radost, nadSenie a
energiu, ak veci idu podla predstav. Kontakty a vztahy su vyberané, udrziavané alebo ukonéené
na zaklade vlastnych zaujmov.

1.5 VECI

Praca s vecami, manipulacia s materialom a procesmi a znalost opera¢nych a mechanickych sil
alebo objektov su zdéraznené v tejto ¢asti Zoznamu vlastnosti pracovnika. Ziadny z faktorov v
tejto Casti nie je priamo vo vztahu k fudom ani nevyzaduje Specialne danosti, ¢i ich jednotlivec
ma alebo nie. Napriek tomu vSak tieto faktory vyZzaduju suhru medzi mentélnymi, vnemovymi,
fyzickymi a mechanickymi zruénostami a schopnostami jednotlivca. Ak ma dany c¢lovek
prirodzeny technicky dévtip a rad manualne pracuje, je tato sekcia relevantnou a délezitou ¢astou
Suboru Vlastnosti Pracovnika.

Rado ma prirodzené preferencie tykajuce sa mechanického, technického alebo systémového
inzinierstva. Zahffia to prirodzeny mechanicky dévtip a porozumenie pre to, ako veci funguju,
motivaciu navrhovat, skladat, stavat, inStalovat alebo obsluhovat stroje, zariadenia alebo
systémy. Nejaka forma inzinierskej prace méze ale nemusi byt hlavnou pracovnou €innostou.

Rado pravdepodobne nie je motivovany/a byt zaangazovany/a v ¢innostiach vyzadujucich
podrobnu, stalu pozornost normam, presnym meraniam, toleranciam, objavovaniu menSich
poruch a dlhodobu koncentraciu na proces. Namiesto toho je pritomna preferencia pre zmenu,
roznorodost’ a ¢innosti s menSou koncentraciou a Specializovanym zameranim.

Rado ma v pracovnych ¢innostiach preferencie a motivaciu, ktoré nie su naklonené rutine,
sledovaniu, zaznamenavaniu a podavaniu sprav o operacnych alebo strojovych procesoch.

Kvéli jednému alebo viacerym rozlicnym dévodom, Rado nepreferuje pracu pri obsluhe tazkych
zariadeni.

Stat cely den za strojom nie je to, ¢o si Rado predstavuje pod pojmom uspokojivého povolania,
zamestnania alebo prace. Pritomna je nizka preferencia pre porozumenie strojom i stale
monitorovanie vykonu stroja ako aj nizka motivacia pre vyrovnanie sa s rutinou.

Rado nie je motivovany/a pre procesné Cinnosti bez ohfadu na to, €o je spracovavané alebo kto
vykonava spracovanie. Neexistuje Ziadna prirodzena preferencia pre tento druh ¢innosti.

Motivacia u ludi ako Rado nie je kompatibilna s ¢innostou na montaznej linke, kde je ¢lovek
ohrani¢eny pracovnou stanicou, funkciou a naasovanim. Rado bude takudto ¢&innost
pravdepodobne €oskoro povazovat za nudnu, unavujicu, frustrujicu a stresujucu.

Manudlna praca nie je ¢innost, ku ktorej by bol(a) Rado akokolvek motivovany/a. Rutinna,

zakladna, zmyslovo-fyzickd c&innost nie je preferovand, naopak je prezivand ako nudna,
frustrujuca a stresujuca.

1.6 UDAJE

Tato udajova cast identifikuje preferencie, motivaciu a priority pre urcité druhy mentalnych
Cinnosti. Ak su zaujmy jednotlivca primarne intelektualne, akademické, Skolské, vedecké,



matematické alebo odborné, ide pravdepodobne o najdblezitejSiu Cast Systému Vlastnosti
Pracovnika pre hodnotend osobu. Ak su jeho/jej preferencie primarne iné nez mentalne, ma tato
Cast' pravdepodobne malu hodnotu. Ak su tieto faktory dbélezité pre profil, faktory v Castiach
logické myslenie, matematika a jazyk budu tiez vyznamné a dolezité.

Rado je silne motivovany koordinovat, konat, manipulovat s vecami, ktoré su k dispozicii, aby
dostal veci do pohybu. Kvéli silnej urovni motivacie je velmi dblezité stanovit, ¢i Rado vie najprv
vidiet' celkovy obraz - mozaiku, danu dokopy z jej réznych dblezitych Casti, a &i planuje a tvori
stratégie pred tym, nez zacne konat. Ak je najvy$Sou prioritou koordinacia, nastava situacia, v
ktorej general najprv zacne utok, potom stanovi ciele a neskoér dufa, Zze niekto pride so zasobami.
Ak su urovne motivacie pre tuto vlastnost rovnaké ako u ostatnych dusevnych vlastnosti, stale to
predstavuje entuziazmus a iniciativu k €inu, tie su ale vyrovnané s inymi pribuznymi funkciami.
Tato vlastnost predstavuje vlastnosti, ktoré su orientované na ciel!

Preferencie, ktoré priamo riadia duSevnu ¢innost pre fudi ako Rado, su zvedavost, skimanie,
zistovanie, vyskum a pokus. Slova ako ,ak" a "preCo" su ustredné pre tuto vlastnost, ktora sa
nachadza niekde medzi syntézou a porovnavanim, s dérazom na syntézu. Analyza je viac ako
videnie celkového obrazu alebo videnie toho, ako €asti zapadaju do celkového obrazu. Motivacia
na ¢innosti alebo procesy pochadza z nelinearneho Spekulovania o novych formach, moznostiach,
vztahoch a spdsobilostiach. Inymi slovami, ide o osobu vo vykonnej funkcii, ktora je zapalené pre
rézne moznosti, cesty a prilezitosti.

Syntéza: spajanie dvoch alebo viacerych veci dokopy za Uc¢elom vytvorenia celku; kombinacia
samostatnych Casti myslienky do celku, €innost, pri ktorej su rozdelené Casti spojené. To su
najCastejSie priklady definicie tohto pojmu. Rado je motivovany/a videnim celkovej situacie a
celostného obrazu do takej miery, Ze sa snazi vidiet vSetky €asti tohto obrazu v SirSom kontexte,
ako aj vSetky Casti vo vztahu jednej k druhej, avSak stale v ramci SirSieho kontextu. Vnimanie
a myslenie su preto holistické a konceptualne. Filozofické a intuitivne procesy su tiez pritomné.
Vedecké, manazérske a/alebo literarne preferencie moézu byt tiez pritomné. DalSie mentéine
faktory v tejto Casti su podriadené, druhotné alebo doplnujuce k tomuto primarnemu motivaénému
atribdtu. To je prehlad ¢innosti, ktorych centrom su myslienky, koncepty, tedrie, fikcie, hypotézy a
hodnotenia. Pre fudi ako Rado, preferencie tohto typu syntézy umoznia dostat’ sa v logike iba po
urover odhadovania.

Rado je vysoko motivovany/a, ak dostane ulohu identifikovat faktory, ktoré su dblezité pre
pracovné pouzitie. Tato ¢rta - schopnost porovnavania - obsahuje: 1) vnimanie kontextu
(celkového obrazu), do ktorého by cinitel alebo C¢&initele mohli pasovat; 2) vztah faktorov
k ostatnym faktorom v tomto SirSom kontexte; 3) nové moznosti spojenia alebo vztahov Cinitelov
k celkovému obrazu a situacii a/alebo 4) nové moznosti spojenia faktorov alebo vztahu faktorov
v novom kontexte. (POZNAMKA: Toto je délezita vlastnost pre vyskum, technické &innosti,
systémové inzinierstvo, operacny manazment a administrativne cinnosti). Mnoho kombinacii
vlastnosti méze byt zahrnutych v tejto Cinnosti: vedecka, literarna, vecné rieSenie problémov,
vizualne-umelecka, filozoficka, manazérska. Je ddlezité, aby Rado identifikoval/a, ktoré z
vlastnosti su zahrnuté v preferenciach vnimania a jeho/jej mentalnych preferenciach.

Kompilovanie predstavuje viac nez len jednoduché zhromazdovanie velkého objemu dat a
harkov aich zastréenie do kartotéky. Znamena, Ze Rado je motivovany vyhladat, klasifikovat,
ukladat, pamatat si a ziskat' spat to, Co je potrebné alebo o mdze byt dblezité pre pouzitie
v budtcnosti (POZNAMKA: tato &rta je kludova pre vyskumnikov, technickych autorov, pravnikov,
vysokoSkolskych ugitefov, konzultantov, systémovych inZinierov a programétorov). Tato vlastnost
naznacuje podvedomu preferenciu, ktord mézeme nazvat orientaciou ,Skrecka“ (t.j. ak sa to
trbliece - zda uzitoné, str€ to do nory, pretoze sa to mbéze niekedy zist). Ostatné vlastnosti nam
pomo&zu pochopit, ako je tento jednotlivec motivovany k tomu, aby bol dokladny/a, prakticky/a
a efektivny/a v ramci tejto Crty.



Rado je do urCitého stupfia motivovany/a zvladat arieSit rutinné, faktické a matematickeé
problémy. Tento subor preferencii je ceneny pri technickych, procesnych alebo administrativnych
ginnostiach. (POZNAMKA: Pri pésobeni spolu s inymi vlastnostami ma tato vlastnost hodnotu
v mnohych profesijnych oblastiach).

Rado nepreferuje vykonavanie ¢innosti ako kopirovanie a spracovavanie formularov, bulletinov,
obalok atd'. Detailu a rutine sa pravdepodobne vyhyba ako aj ¢innostiam s nimi spojenymi.

1.7 LOGICKE MYSLENIE

Cast Logické Myslenie je uzko spojend s &astou Udaje. Cast Udaje identifikuje priority
jednotlivca alebo preferencie (vysoké alebo nizke) pre spdsoby myslenia, zatial ¢o ¢ast Logické
myslenie sa zameriava na to kde, preCo a ako bude takéto myslenie najpravdepodobnejSie
pouzité. Tak ako spojenie medzi &astami Zaujmy a Temperament, st aj Udaje a Logické
myslenie Uzko prepojené.

Rado je silne motivovany/a pouzivat myslenie na pochopenie celkového systému
prostrednictvom holistickych myslienok, konceptov, moznosti a stratégii. To neznamena3,
nenaznacCuje alebo nevedie k zaveru, Ze takéto myslenie ostava iba v rovine holistického
kontextu ale znamena to, ze prvotnou a konstantnou prioritou alebo preferenciou na zvazenie
a doéraz kladie Rado na celkovy obraz a celkovu situaciu. (Priklad: Rado pravdepodobnejSie
preferuje byt vrcholovy manazér ako iba manazér a viac inklinuje k pozicii manazéra ako iba
kontroléra.) Zistovanie a spoznavanie, ako jednotlivé Casti vytvaraju uplny celok, stimuluje
motivaciu pre tuto €innost u osoby ako Rado.

Rado pouziva vedecké/technické/logické myslenie (do najvy$Sej miery, v akej tato schopnost
existuje) na identifikovanie, analyzovanie a rieSenie vyziev a problémov: na zbieranie Udajov,
stanovenie faktov, spojenie abstraktnych a konkrétnych premennych, nacrtnutie platnych zaverov,
stanovenie vhodnych ¢&innosti, navrhnutie stratégii a systémov na dosiahnutie cielov.
(POZNAMKA: Tu ide o inziniering v priemyselnom a technickom zmysle). Rado sa
pravdepodobne stotoZfiuje s vyrokom, ktory to dobre vystihuje: "Co vyzdvihuje mysel stratéga je
intelektualna elastickost' a flexibilita, ktora umoznuje prist z realnymi odpovedami na meniace sa
podmienky. V strategickom mysleni sa najprv hfada jasné porozumenie jednotlivého charakteru
kazdého prvku situacie a potom o najlepSie pouzitie ludského mozgu na restrukturalizovanie
prvkov ¢o najvyhodnej$im spdésobom." (Keniche Ohmae, Mysel stratéga).

Rado je prirodzene motivovany/a pouzivat a aplikovat racionalne vzorce, pravidla alebo postupy
pri narabani s konkrétnymi premennymi, kde existuju iba obmedzené pokyny alebo navody.
Déraz tu je kladeny na rieenie operaénych a administrativnych PROBLEMOV, ktoré vznikaju
v znamych (poznanych) oblastiach. Ide o klasické rieSenie problémov a Rado ma prirodzené
preferencie pre dusevné postupy takéhoto konania. Motivacia je odvodena z ciela dostat’ veci na
svoje spravne miesto. (POZNAMKA: Tato vlastnost vyzaduje znalost operacii, zmysel alebo
tuSenie, kde sa veci mohli pokazit a Sikovnost pri oprave poruch).

Pri zadani pracovnej ulohy ma Rado motivaciu primerand na vykon, ked je poZadované
porozumenie operaCnych aspektov systémov, alebo udrzby. KedZze Rado ma motivaciu iba pre
¢innosti zaloZzené na opakovani (funkénom a ¢asovom), je pravdepodobné, Ze doba zastavania
funkcie nebude dlha, iba keby Rado hladal/a, potreboval/a, alebo mal/a rad/a stabilitu a rutinu.
(POZNAMKA: Motivacia nezaruduje schopnost alebo talent, podobne ako viohy pre &nnost
nezarucuju motivaciu).

Pre ludi ako Rado sa prirodzené preferencie mézu prispdsobit tak, aby sa dostali do ,Svungu” a
jednoducho sa nechali unasat pridom. Schopnost zladit sa s operaénym rytmom méze byt
vysledkom mnohych kombinacii vlastnosti, najpravdepodobnejSie mechanickej zruénosti,



naklonnosti k poznanému a pozornosti voCi detailu plus urlitych socialnych vlastnosti a to i na
nizkej motivacnej urovni. Je pravdepodobné, Ze Rado je motivovany/a metodickymi, preciznymi
a rutinnymi Cinnostami, pokial' su tieto €innosti nutnou sucastou zaujmov, pre ktoré ma silnejSiu
uroven motivacie. (Poznamka: Mnoho ludi ma rado metodické, precizne, rutinné, €innosti ako
prestavku od alebo odklonenie sa od pracovnych Ccinnosti vyzadujucich neustalu zmenu,
premenlivost, rychle rozhodovanie, riziko atd'.).

Rado nie je motivovany/a participovat tam, kde su vyzadované najma jednoduché, rutinné a
zakladné ulohy.

1.8 MATEMATICKE NADANIE

Matematické nadanie je prirodzena viloha, rovnako ako umelecké nadanie alebo hudobné
nadanie a vyzaduje si urCité prirodzené preferencie Cloveka. Vo vacSine pripadov ich bud mate
alebo nie, i sa vam to paci alebo nie. Ak ma osoba nadanie na matematiku, tato ¢ast ukazuje o
aké povolanie ma najvacsi zaujem a aka je jej motivacia, a kde rozvila alebo by mohla rozvinut
svoj talent. Nizke hodnotenia pre niektoré alebo vSetky tieto faktory naznacuju, ze matematika
alebo tato Specificka aplikacia matematiky nie je pre danu osobu motivacnym faktorom.

Rado oblubuje pracovat so Sirokym spektrom teoretickych matematickych konceptov; originalne
aplikovat tieto koncepty; aplikovat znalosti rozvinutej matematiky alebo Statistickych technik na
nové oblasti problémov, zaujmov alebo moznosti. Motivacia je odvodena z konceptualneho,
analytického, zvedavého a skimajiceho myslenia. Vyskum a teoreticka logika su pravdepodobne
velmi pritazlivé pre mysel akou disponuje Rado.

(POZNAMKA: Ugtovna kontrola &isiel je ,manazérska matematika“, pretoze ju vyuziva na
,Sledovanie, analyzovanie a overovanie obchodnych ¢&innosti a vykonu). Rado preferuje
manazérsku matematiku, pretoze obsahuje Specializaciu na riadenie matematikou t.j. robenie
manazérskych rozhodnuti so znalostami ziskanymi ztejto Urovne matematickej Cinnosti. To
zahffia rozpodty, operaéné predpovede, analyzu konkurenéného rizika atd. (POZNAMKA: veduci
finanény udradnici, kontroléri, bankovy Uradnici a auditori maju vysoké hodnotenie v ramci tejto
vlastnosti).

Statistické, vyskumné vyuzitie matematiky ma vyznamnu udlohu v motivacii u fudi ako Rado.
Tento druh matematiky je ceneny v mnohych oblastiach inZinierskych ¢innosti: mechanické,
systémové, hydraulické, geologické, pocitaové atd. Metodickost, logickost, pragmatickost
a objektivita su pre tuto Cinnost’ klu€¢ovymi. Pocitae su pre tuto pracu zvy€ajne nevyhnutné. Hore
uvedené priklady ¢innosti a povolania predstavuju najpravdepodobnejSie idealne prostredie pre
osobu ako Rado.

Rado ma miernu motivaciu v situaciach, kde je potrebna obchodna matematika tykajuca sa
obchodnych vypoltov atransakcii. To znamena, Ze existuje prirodzena schopnost byt
kompetentny a presny pri s&itani, odgitani, nasobeni a deleni. (POZNAMKA: Ak Rado tuto
schopnost nema prirodzene, Urover motivacie pravdepodobne podpori vzdelanie).

Rado mbze jednoducho postradat zaujem alebo motivaciu prejavit sa v praci vyuzitim
zakladnych matematickych schopnosti, aj ked je toho plne schopny/a. To sa
najpravdepodobnejSie prejavi trvalou nepresnostou pri zakladnych aritmetickych vypoctoch.

Rado neuprednostriuje ¢&innosti vyZadujuce doslovné vnimanie, zaznamenavanie a/alebo
spracovanie detailov, hlavne ak su pritomné Cisla.

1.9 JAZYKOVA KAPACITA



V sprave su zahrnuté Styri vlastnosti, ktoré pokryvaju zakladné €innosti, pri ktorych su pouzivané
slova, lingvistika. Nie su prilis Specifické, ale su to faktory tykajuce sa literatury, zurnalistiky a
komunikadnych aktivit v &astiach Zaujem, Temperament, Udaje, Ludia, Nadanie a Logické
myslenie. Ak je v tejto Casti vysoka urovef motivacie a/alebo preferencie pre viac ako jeden
faktor, je potrebné prejst ostatné sekcie, aby sa zistili preferencie jednotlivca pre tieto ¢innosti.
Niektoré povolania nevyzaduju re€nikov alebo autorov, zatial €o niektoré takéto zruc€nosti
pozaduju.

Rado je vysoko motivovany/a aby zvazil/a tvorivé pisanie a komunikaciu na profesionalnej trovni.
Preferencie su holistické, konceptualne, vynaliezavé a kreativne. "Myslienky spustaju dalSie
myslienky" je vyrok, s ktorym sa Rado vie stotoznit. Vysoka uroveri motivacie pre tuto pracovnu
vlastnost’ naznacuje interaktivnu kombinaciu literarnych a filozofickych vlastnosti. Ako povedal W.
R. Inge ,Literatira prekvita, ked je z polovice obchodom a z polovice umenim." To
pravdepodobne dava uplne zmysel ludom ako Rado. Motivacia na tejto urovni naznaluje
preferencie, ktoré pravdepodobne zahffaju pisanie beletrie, poézie, filmovych alebo televiznych
scenarov, reklamnych a marketingovych textov, vyu€ovanie kreativheho pisania atd.

Rado je motivovany popisovat, vysvetlovat, u€it, objasfiovat a interpretovat. Ide o typicky
zurnalisticku vlastnost venovanu informovaniu fudi. Socialne, riadiace, ovplyviiovacie, technické,
sluzobné a funkéné vlastnosti su takisto zapojené. Preto je nutné preskumat lepSie vSetky
pracovné vlastnosti, aby sa dali identifikovat preferencie tykajice sa tejto vilastnosti pri ¢loveku
ako je Rado.

Rado nema motivaciu na spravovanie technickych informacii. Obsahuju totiz az prili§ vela
podrobnosti, rutiny a papierovej prace na to, aby dokazali udrzat jeho/jej zaujem po dihSiu dobu.

Rado nevenuje obzvlast velku pozornost nemotivujicim informaciam, udajom alebo detailom -
napriklad prostym alebo zakladnym pokynom. Prirodzenym sklonom bude jednoducho pouzit
zdravy rozum alebo experiment.

2. SYSTEM VLASTNOSTI PRACOVNIKA

Systém Vlastnosti Pracovnika sa pouziva vyse 30 rokov a osved¢il sa ako vynimoény pracovny
nastroj na identifikaciu povolani, klasifikaciu poziadaviek povolania a pochopenie [udskej
motivacie. Obsahuje sedemdesiatdva faktorov rozdelenych do devat kategérii. Uselom systému
je identifikovat tie schopnosti, osobné vlastnosti a individualne &rty, ktoré su potrebné na
dosiahnutie uspedného vykonu v danej praci. Tvorcovia MAPP pouzili rovnaké kritéria na
definiciu zamestnaneckych pozicii a poskytli jednotlivcom metédy na definiciu ich motivacie a
zlepSenie ich Sanci na Uspech z hladiska "vlastnosti pracovnika". Kody vlastnosti pracovnika
Profilu pozicii a Osobného profilu sa mézu jednoducho elektronicky porovnat, aby sa zabezpedilo,
Ze spravna osoba pracuje na spravnom mieste. Uroveri hodnotenia povolani je definovana
nasledovne: Urover = 1 Vlastnost je nevyhnutna pre poziciu. Uroveri = 2 Vlastnost je dolezita
pre poziciu. Urover = 3 Vlastnost ma &iastoény alebo prilezitostny vyznam pre poziciu. Uroven =
N Vlastnost nema vplyv a nema ni¢ spoloéné s poziciou. Uroveri = L Vlastnost ma zaporny vplyv
na poziciu.

Systém Vlastnosti Pracovnika obsahuje percentily, ktoré vyjadruji uroven motivacie, ktora je
pritomna pri tej-ktorej vlastnosti u daného &loveka. Cim vy$$ia percentudlna uroven (respektive
nizSie Cislo urovne), tym je pravdepodobnost Uspechu, respektive Urovne, v porovnani s beznou
populaciou v danej oblasti vySSia. Napriklad 88% (uroven 1) naznacuje, Ze len 12% vSeobecnej
populacie je viac motivovanych (alebo sa viac zaujima) prejavit’ sa v danej ulohe.



2.1 ZAUJEM O NAPLN PRACE

IN_1 — Fyzicka praca s materialmi, nastrojmi, zariadenim 5
IN_2 — Priamy obchodny kontakt a interakcia s inymi 1
IN_3 — Rutina, organizované, metodické postupy 5
IN_4 — Riadenie socialnych alebo organiza¢nych €innosti 1
IN_5 — Praca pre osobny prospech, uznanie, postavenie 2
IN_6 — Zaujem o ludi, komunikacia myslienok 2
IN_7 — Technické, vedecké zaujmy a schopnosti 2
IN_8 — Abstraktné, inovativne, kreativne €innosti 2
IN_9 — Nesocialne postupy, operacie alebo funkcie 4
IN_O — Zameranie na vystup: vyroba, ciele, efektivita 3

2.2 PRACOVNY TEMPERAMENT

TE_1 - Zmena a réznorodost: akceptacia, vyuzitie, spbésobenie zmeny
TE_2 — Rutinné €innosti ur¢ené harmonogramom alebo operaciami
TE_3 — Praca pod vedenim alebo dohfadom druhych

TE_4 — Planovanie, kontrolovanie, riadenie €innosti ostatnych

TE_5 — Zapojenie sa do organizacie, timova praca, funkcie

TE_6 — Nezavislost - samostatne planovana a samostatne vykonavana
cinnost’

TE_7 — Agresivne ovplyviiovanie, presviedCanie, dosahovanie dohody
TE_8 — Zvladanie zodpovednosti, vyberu, rozhodnuti

TE_9 — Intuicia, kreativita: myslienky, koncepty, mozZnosti

TE_O — Zhodnotenie: logicka Studia, analyza

TE_X — Poskytovanie sluzieb zameranych na zaujmy inych.

TE_Y — Praca s detailom, udajmi, zaznamami, katalogmi
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TE_¥

TE_3

2.3 NADANIE NA POVOLANIE

AP_G - Intelektualna alebo analyticka orientacia

AP_V — Literarna a/alebo komunikativna orientacia

AP_N - Vypoctové a analytické pouzitie Cisiel

AP_S - Zmyslové/mentalne vnimanie celkového obrazu

AP_P — Zmyslové/mentalne vnimanie Casti celkového obrazu
AP_Q - Zmyslové/mentalne vnimanie detailu ako takého

AP_K — Mentalna/zmyslova koordinacia fyzickej ¢innosti

AP_F — Mentalne, zmyslové schopnosti pre narabanie s jemnym detailom
AP_M — Manualna Sikovnost v rutinnych dielenskych €innostiach
AP_E — Simultanne schopnosti v komplexnych fyzickych ulohach
AP_C - Videnie a vnimanie farieb, odtiefiov, vzorov, textur
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PE_O - Mentor: odhadnutie [udi, osobnosti, motivov

PE_1 - Vyjednavanie: konfrontovanie, komunikovanie na dosiahnutie
ciela

PE_2 — InStruovanie: uCenie, trénovanie, ovplyviiovanie, predvadzanie
PE_3 - Kontrola: planovanie, riadenie pracovnych ¢innosti druhych
PE_4 - Zaujatie/Zabavanie: umyselné ovplyviovanie druhych

PE_5 - PresviedCanie: asertivne ovplyviovanie, presviedCanie inych
PE_6 — Sluzba komunikacie: dobrovolné informovanie inych

PE_7 — Socialna sluzba priamo prinasajuca osoh inym

2.5 VECI

TH_O — Inzinierstvo, technické planovanie, instalacia

TH_1 — Presnost, kvalita: technické, mechanické normy

TH_2 - Obsluha, kontrola: strojové operacie

TH_3 - Riadenie, obsluha: mobilné a tazké zariadenie; ich ovladanie
TH_4 - Manipulacia: fyzické riadenie materialovych procesov

TH_5 — Dozeranie: monitorovanie, nastavovanie meradiel, spinaCov,
kontroliek

TH_6 - Plnenie strojov, vykladanie: manualna praca ¢asovana strojmi
TH_7 - Manipulacia: zakladna, rutinna, manualna praca
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TH_4

TH_1

TH_2

2.6 UDAJE

DA_0 - Syntéza: celostné, konceptualne, strategické myslenie
DA _1 - Koordinovanie: planovanie, zavadzanie, riadenie postupov
DA _2 - Analyzovanie: skumanie, vyskum, experiment

DA_3 - Kompilovanie: zhromazdovanie, klasifikovanie, ukladanie
informécii

DA_4 - Pocitanie: rieSenie rutinnych matematickych problémov
DA _5 - Kopirovanie: duplikovanie, prepis, zaznam, zasielanie
DA_6 — Porovnavanie: rozliSenie dolezitych faktorov na pouzitie

D0

Da_4 Da_5

DA_3 D, 1

Da_2 D&

2.7 LOGICKE MYSLENIE

RE_6 — Holistické koncepty, vyznamy, nazory, stratégie
RE_5 — Pouzitie myslienok a stratégii na rézne problémy a ulohy
RE_4 — RieSenie aktualnych problémov v znamych oblastiach

—
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RE_3 — Operacné systémy, postupy, udrzba
RE_2 — Metodickost a dékladnost v rutinnych postupoch

RE_1 — Drzanie sa Specifickych pokynov pri zakladnych, rutinnych
ulohach

2.8 MATEMATICKE NADANIE

MA_6 - Vyskum: inovativne, experimentalne pouzitie matematiky 1
MA_5 — Statisticka, vyskumna matematika 2
MA_4 - Analytické, uctovnicke, auditorské pouzitie matematiky 2
MA_3 - Vypoctoveé: rieSenie rutinnych matematickych problémov 4

MA_2 - Zakladné: sCitanie, odCitanie, nasobenie, delenie 5
MA_1 - Pocitanie, zaratavanie: inventar, spracovanie udajov 5

b,

2.9 JAZYKOVA KAPACITA

LA 6 — Kreativna literatura a Citanie, komunikativne schopnosti 1



LA_4 — Systematické, logické vysvetlenie a vzdelavanie 2
LA_2 — Zaznam, prenos, zasielanie a zaradenie informacie 5
LA_1 — Citanie, pochopenie, nasledovanie zakladnych pokynov 5

L& _1

3. PRACOVNA ANALYZA

Pracovna analyza ponuka na posudenie devatnast hlavnych pracovnych oblasti. Tieto oblasti su

jednotlivca s teoretickym priemerom populacie. Kazda pracovna oblast dalej obsahuje Specifické
nazvy povolani v ramci nej, ktoré su tiez zoradené tak, aby sa odhalil pracovny potencial. Mozete
tu najst nazov povolania s vysokym hodnotenim, zatial o pracovna oblast ma nizke hodnotenie
a naopak. Vysoké pracovné a zamestnanecké hodnotenie v rovnakej skupine naznacuje vysoky
potencial pre Uspech. Kazdé zamestnanie tu uvedené sa vSak musi preskimat osobitne.

3.1 HLAVNE PRACOVNE OBLASTI

Skumanie. Skusanie 1
Pravo a vymahanie prava 1
Obchodné vztahy 1
UcCenie a Skolenie 1
Poradenstvo, vedenie 2
Predvadzaci, obchodny predaj 2
Zabava (bavic), propagacia 2
Medicina a zdravie 2
Matematika a veda 3
Strojarstvo 3
Pisanie a Zurnalistika 3
Farmarstvo, rybolov, lesnictvo 3
Muzické umenia: umenie, hudba, divadlo 4



Remesla

Osobné sluzby

Strojova praca

Administrativne prace

Pomocné prace

Preprava: kamiony, autobusy, taxi, atd.

3.2 MUZICKE UMENIA

Dekorativne a umelecké prace: dizajn, aranZovanie, konzultovanie 1

Poucné, muzické umenia: drama, kultura, hudba 3
Umelecka praca: tvorivy prejav myslienky, malba, kresba 3
Fotografovanie: estetika, forma, farba, perspektiva 4
Umelecké reStauratorstvo: detail, presnost; obnova 5

3.3 OBCHODNE VZTAHY

Poradenstvo, obchodné sluzby: hodnotenie, ovplyviiovanie

Vedenie spolo¢nosti : exekutiva, manazment

Dohody a tvorba zmluv: konfrontacia, presvied€anie, uzatvaranie
Obchodné Skolenie: ucenie, predvadzanie, komunikacia
KoreSpondencia: priprava, editovanie, zasielanie komunikacie

Vedenie pohovorov, rozhovorov: zhromazdovanie, Sirenie informacii
Ugtovnictvo, auditorstvo: analyzovanie, porovnavanie, podavanie sprav
Listy vlastnictva a zmluvy: hfadanie, skuSanie, potvrdzovanie

Riadenie: organizovanie, koordinovanie prace oddelenia, useku
Dohlad: zodpovednost za pracu vykonavanu inymi

Spracovanie informacii: zhromazdovanie, overovanie, zasielanie,
zakladanie

Riadiace a kontrolné sluzby: koordinovanie
3.4 ADMINISTRATIVA

Sekretarske Cinnosti: uradné, mensie vykonné ulohy

Sprava zariadeni: pouzitie vybavenia a kapacity fudi

Harmonogram, dispe€ing, expedicia: koordinovanie Cinnosti

Triedenie, kontrola, meranie: kvalita, tolerancie, hodnoty

Kontrola, inventura tovaru: inventar, overovanie, skladovanie

Litografia / Sadzba tlaCe, reprodukovanie pomocou strojov: detail, forma
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VypocCty a suvisiace zaznamenavanie: numerické podrobnosti
Klasifikacia, zaradovanie: uradny detail, formy, sprava dokumentov
Rutinné kontrolovanie a zaznamenavanie: spracovavanie sum
Sluzby na centrale: prepdjanie prichadzajucich hovorov

Platby, prijimanie a zasielanie: hotovostné transakcie

Pisanie na stroji a suvisiace zaznamenavanie udajov: rutinné spracovanie

udajov
Stenografia: rychlopis, spracovanie slov
Pokladnic¢né €innosti: prijimanie pefiazi za tovary a sluzby

3.5 PORADENSTVO, VEDENIE, SOCIALNA PRACA

Vyskum, spoloCenské vedy, psycholégia 2
Vedenie, poradenstvo: personalne, pracovné, Skolské, duchovné 3

3.6 REMESELNA CINNOST

Manazment remesiel: planovanie, kontrola remeselnych Cinnosti
Remeselny dohlad: priame remeselné Cinnosti inych

Prace zamerané na detail a presnost: pevné normy, spoznavanie
tolerancii

Remeselnictvo: tvorba, spracovanie, opravovanie, kontrolovanie

Varenie a pribuzné €innosti: planovanie, priprava, servirovanie jedal,
nacasovanie

Manipulacia: zmyslova, fyzicka, mechanicka praca
Krajcirstvo, odevna tvorba: umelecké textilné remesla

3.7 VZDELAVANIE A SKOLENIE

Gymnazium, univerzita; u€enie, poradenstvo

Skoliace sluzby: rozvoj ludskych zdrojov

Dohlad a instruovanie: uCenie a riadenie sluzieb
InStruovanie: hobby, hry, remeselnictvo, rekreacia
Vzdelavanie v oblasti povolani: u€enie/predvadzanie; prax
Materska Skola, zakladné Skolstvo: u€enie, starostlivost
Telesna vychova: Sporty, trénerstvo, rozvoj schopnosti
Priemyselné Skolenie: systémy, procesy, stroje
Trénovanie zvierat: poslusnost, vykon, vystupovanie
Letectvo a pribuzné: ucenie obsluhy a prevadzky lietadiel
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3.8 POMOCNA PRACA

Plnenie strojov, odoberanie: manualna praca, ¢asovana stromi 5
Narabanie: rutinné ulohy bez pouzitia strojov, zakladné prace 5
Signalizacia: ostraZzité pozorovanie; vedenie/varovanie verejnosti 5

3.9 INZINIERSTVO

Predajné inZinierstvo vo vztahu k technickym trhom a zakaznikom 1
Ludskeé inzinierstvo: identifikovanie, rozvoj a pouzitie ludskych schopnosti 1
InZinierstvo, vedecka, technicka koordinacia 1

Technické pisanie: logika, terminologia, vysvetfovanie
Priemyselné inzinierstvo: planovanie, riadenie, inStalovanie, stavba
Vymeriavanie, sondovanie: skumanie, lokalizovanie, mapovanie
Systémové inzinierstvo: vyskum, navrh, tvorba, pouZitie

InZiniersky vyskum a navrh: tvorba konceptov, experimentovanie
Navrhovanie a pribuzné: grafické plany, diagramy, detail
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3.10 ZABAVA

Specializované zabavanie za Uéelom predaja

Kreativhe zabavanie: predstavivost, spontannost
Oddych/zabavanie: vyzva, riziko, sutaz

Rozhlasové, televizne uvadzanie: pézovanie a slovna zasoba
Divadelnictvo: interpretovanie, hranie roli

Zabava, zabavanie: gymnastika, fyzické Sporty

Hudobné, kreativne: komponovanie, aranzovanie, improvizacia
Modeling: umelecké predvadzanie, umenie, moda, odevy
Hudobné, vokalne: spievanie, chor, solo, verejné

Hudobné, inStrumentalne: profesionalny potencial

Rytmika: tanec, balet, presnost pohybu
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3.11 FARMARCENIE, RYBOLOV, LESNICTVO - PRACE
VYKONAVANE VONKU, NA VZDIALENYCH MIESTACH

Technicka, vedecka podpora: laboratérna praca a praca v teréne 4
Farmarstvo, rybolov, lesnictvo: terénne remeselnictvo 5

3.12 SKUMANIE, KONTROLA, SKUSANIE -
LABORATORNE/TERENNE SLUZBY



VySetrovanie, ochrana: monitorovanie, presadzovanie opatreni 1
Odhadovanie/skumanie: hodnotenie, ocenenie, meranie 3
Analyza materialov / prirodné vedy: testovanie vlastnosti 4
Preprava, skuSobné jazdy: obsluha, pilotovanie, strojarstvo 5

3.13 PRAVO A VYMAHANIE PRAVA

Pravne a pribuzné: vykon prava; sudcovia, advokati 1
Ochrana: Monitorovanie, chranenie os6b a majetku 2

3.14 STROJARSTVO

Celkové nastavenie stroja: inStalovanie, technické Cinnosti 4
Nastavenie, ladenie: nastavenie zariadeni na vykonové normy 5
Riadenie/obsluha: kontrola a obsluha tazkych zariadeni 5
Obsluha/kontrola: obsluha stacionarnych zariadeni 5
Dozor: pozorovanie operacii, nastrojov, meradiel 5

3.15 MATEMATIKA A VEDA

Ochrana zdravia : bezpecnostné planovanie, BOZP
Vedecky vyskum: skuSanie, analyza, experiment

Matematika vo vztahu k prirodnym vedam: zhromazdovanie,
analyzovanie udajov

3.16 MEDICINA A ZDRAVOTNICTVO

Medicina, veterina: diagnostika, oSetrovanie, predpisovanie 2
Chirurgia: manualne operovanie, korigovanie 3
OSetrovatelstvo, rontgen, technicka starostlivost’ o pacientov 3
Starostlivost o deti a dospelych: udrziavanie, podpora zdravia 4
Terapia: fyzicka alebo dusevna 4

3.17 PODPORA PREDAJA A MERCHANDISING

Kupa a predaj: predavanie, obchodna reklama, trhy 1
Propagacia/publicita: reklama, predaj, propagacia 2
Predaj v zaujme predajcu: zisk pre seba, predaj za proviziu 3
Predvadzaci predaj: obchodny kontakt so zakaznikmi 3

Predaj a sluzby: predaj a inStalovanie zariadenia 3



Dodavatelské sluzby: posta, vyrobky, sluzby 5

3.18 SLUZBY OSOBNEJ STAROSTLIVOSTI

Zakaznicke sluzby: uradné, duplikovanie, zasielanie 3
Kuriérske sluzby: sprevadzanie, asistovanie, doruCovanie 5
Dobrovolnicke socialne sluzby: socialne, osobné 5
Kozmeti¢ka, kaderniCka: kozmetické sluzby, styling 5
Osobné sluzby: komornik, upratovanie, stravovacie sluzby 5
Zakaznicke sluzby: remesla, oprava, vylepSenia 5

3.19 DOPRAVA, VEREJNA
Soférovanie, verejna doprava: autobus, taxi, limuzina 5
3.20 PISANIE

Zurnalistika a redakcia: pisanie, redigovanie, publikovanie sprav 1
Podavanie sprav: zhromazdovanie, pisanie, zasielanie informacii 1
Tvorivé pisanie: pisanie, predstavivost, slovna zasoba 2
Prekladanie, editovanie: jazyk, format, kompozicia 5

4. DESAT NAJVHODNEJSICH PRACOVNYCH
OBLASTI

V tejto Casti MAPP predstavuje desat povolani s najvy$Sou motivaciou a
najvysSim potencialom pre uspech jednotlivca. Tento zoznam desiatich povolani
by sa jednozna¢ne mal brat' do uvahy pri rozhodovani o dalSej kariére alebo pri
posudzovani kandidata pre povolanie.

Skumanie. Skusanie 1
Pravo a vymahanie prava 1
Obchodné vztahy 1
Uc€enie a Skolenie 1
Poradenstvo, vedenie 2
Predvadzaci, obchodny predaj 2
Zabava (bavi€), propagacia 2
Medicina a zdravie 2
Matematika a veda 3
Strojarstvo 3



5. OSOBNA ANALYZA

Osobna Analyza tvori zaklad pre kazdé hodnotenie, percentudlne vyjadrenie, kdd a slovny popis
vytvoreny v MAPP. Je zaloZzena na odpovediach na 71 trojic preferencii s nutnym vyberom.
Zdrojova informacia pochadza z preferencii uvedenych osobou v hodnoteni. Preto posudenie
uvadza iba to, C€o jednotlivec vravi o sebe prostrednictvom odpovedi na vyber typu
najmenej/najviac. Odpovede vytvaraju zaznam o urovni motivacie pre kazdlu z dvadsattri
vlastnosti (pozri €ast 3.2). Komplexnou konstrukénou analyzou pocéita¢ identifikuje, ¢o je
vysledkom kombinovanej motivacnej interakcie vSetkych dvadsiatich troch vlastnosti. Komplexna
interakcia vSetkych vlastnosti vytvara hodnotenie a percentualne vyjadrenie pre kazdy z faktorov
v MAPP. Je délezité si uvedomit, kolko ré6znych kombinacii vlastnosti moze vytvorit rovnaké
hodnotenia pre faktor v MAPP. Kazdé C&islo uvedené vo vystupe MAPP je vysledkom
komplexnych interakcii vlastnosti a je nepravdepodobné, aby vysledky dvoch jednotlivcov boli
niekedy rovnakeé!

5.1 VLASTNOSTI OSOBY

Zdroj vSetkych udajovych interpolacii/extrapolacii v MAPP - dvadsattri zakladnych vlastnosti
udava jedine¢nu kvantifikaciu a kvalifikaciu pre kazdého jednotlivca. Kvdli interakcii a vnutornej
zavislosti medzi vlastnostami a ich hodnotami su mozné kombinacie takmer za hranicou
ludského chapania. Je to viac ako celkovy pocet ludi, ktori niekedy Zili na tejto zemi. Samotné
vyjadrenie by bolo stou mocninou sedemnastich (172100) v interakcii so sedemnast umocnenych
na jedenast (17711). Bolo navrhnuté, aby bola vykonana seriézna analyza tohto zoznamu, aby
sa zistilo, ¢o sa stane, ked' vlastnosti jednotlivca sa su€asne snazia ovplyvnit myslenie a konanie.
Niekedy su vlastnosti doplfiujuce a preto zintenziviuju, posilfiuju a podporuju iné vlastnosti.
Niekedy su vlastnosti Uplne protichodné a navzajom antagonistické. To mbéze mat za nasledok,
Ze jedna vlastnost’ sa snazi zabranit prejavenu dalSej a jej uspokojeniu. Ak sa mdze prejavit iba
jedna, takyto stav mbze spbsobovat’ vnutorné napatie.

Zmena a rozmanitost
ManazZment - strategicky, rizika
PresvedCovanie

Literarnost, komunikativnost
Vedecka

Filozofické

Kulturne (romantické)
Spolo¢enskost

Manazment, OrganizaCny
Dobro€innost’

Pevné nazory a postoje
ManazZment, operacny
Orientacia na seba

Technické (v klasickom zmysle)
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Vypoctové, Ciselné

Spolo¢enska izolovanost
Prirodné/Terénne

Mechanické

Vizualne/umelecké

Uradnicky detail

Harmonickeé, kompatibilné vztahy
Priputanie k znamym, nemennym veciam
Sluchovo-hudobné
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6. OSOBNA ORIENTACIA

Tato Cast sa mOze pouzit ako samostatny podsystém. Poskytuje suhrn vSetkého ostatného
nachadzajuceho sa v Osobnej sprave MAPP a preto je zamerne nadbyto¢na. V Casti Osobna
Orientacia uvidite veci, ktoré sa tykaju inych Casti alebo sa dokonca opakuju.

6.1 FAKTORY VODCOVSKYCH SCHOPNOSTI

Exekutivne riadenie, stratégia, vplyv 1
ManazZment - administrativny, operacny 2
Socialne, priatelské, organizacné vedenie 2
Kontrola opera¢nych procesov a ludi 3
Expedicia, planovanie, dispecing 4

6.2 INTERPERSONALNE FAKTORY

Agresivne osobné konanie, konfrontacia 1
Motivacia presvedCovat a ovplyviiovat druhych 1
Vedenie na zaklade prevzatia kontroly a vplyvu, snaha dominovat 1
Zameranie na inych: ich zapojenie, zdielanie, starostlivost 2

Vedomie vlastného postavenia a pozicie v porovnani s inymi 3
Taktny ohlad na city inych 3
Silné osobné postoje a pozicie 4
Vyhybanie sa konfliktu, hfadanie harmdnie, kompatibility 4

6.3 SOCIALNE FAKTORY

Komunikativnost: ustna, presvedCovacia alebo literarna 1
Organizacné zapojenie a spolupraca 1



Filozoficky zaujem o Zivot, zmysel, osud 2
Dobrocinna starostlivost' a sluzba pre druhych 2
SpoloCenské zapojenie a interakcia s inymi 2

6.4 VYKONOVE FAKTORY

RieSenie novych problémov: tedria, hypotézy, alternativy 1
Flexibilita v rozhodnutiach, v konani, v stratégiach 1
Koncentracia: téma, detail alebo postup 2
Akademické, literarne hladanie informacii 2
Adaptabilita: schopnost’ prispésobit’ sa, tolerancia 2
UCenie cez Studium, analyzu, pokyny 3
Pochopenie zakladnej povahy veci 3
Logické, postupné, systematické postupy 3
Ucenie prostrednictvom skusenosti - remeselnou praxou 3
Detail: vnimanie, zachytenie, spomenutie si na detail 3
Vytrvalost v nemennych, znamych ¢innostiach 5
Rutina: uprednostriovanie znamych postupov 5
RieSenie znamych problémov; zname, opakujuce sa 5

6.5 TECHNICKA ORIENTACIA

Zrucnost (zameranie na kvalitu): inzinierstvo, presnost, schopnosti 4
Operativna prevadzka strojov a zariadeni 5
VsSimavost: prirodzené pochopenie toho ako veci funguju
Stalost’ (kvantita): koncentracia, zru¢nost, rutina

Citenie: zmyslova/fyzicka schopnost’ tykajuca sa strojov
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6.6 TECHNICKE OPRAVY

Nové: mechanicka Sikovnost aplikovana na vSetky, rézne stroje
Metodickost’ logické, sekvencné postupy pri opravach
Prirodzena znalost stroja a jeho Casti

Oboznamenost: Schopnost opravy na zakladne predchadzajucich
skusenosti

Bezpecnostna starostlivost o Cistotu pracoviska, prace, nastrojov

6.7 MECHANICKA UDRZBA

Déslednost a presnost pri strojovej udrzbe 5
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Udrzba v nepriaznivych fyzikalnych podmienkach 5
Schopnost udrziavat' a obsluhovat’ stroje 5
Zabezpecenie nepretrzitej udrzby stroja/zariadenia 5
Délezitost vzhladu pri udrzbe strojov a zariadeni 5

7. VZDELAVACIA ANALYZA

Davidovi E. Barbee, Ph.D.,- Vzdelavacie technolégie - patri uznanie za inSpiraciu, myslienky a
detaily v ¢asti Vzdelavacia analyza MAPP. Dr. Barbee navrhol cely vzdelavaci systém zalozeny
na "motivaciach a u€ebnych styloch" kazdého Studenta a jeho navrh vzdelavacieho systému ma
vela spolo¢ného so systtmom MAPP. Toto je zrejmé pri zvazeni zakladného vyznamu
vzdelavania: "Vzdelavanie: Vyuzitie prirodzenych sil." Cast MAPP Analyza vzdelavania
identifikuje prirodzené sily (t.j. "motivacie a Styly ugenia") jednotlivca. Skoly a ugitelia by mali
spoznat jednotlivca a jehol/jej u¢ebné preferencie pred zacatim vzdelavacieho procesu, ¢o im tak
umozni navrhnut’ postupy vzdelavania, ktoré su vhodné pre kazdého jedného Studenta osobitne.

7.1 MENTALNA ORIENTACIA (Spésob, akym myslite)

Filozoficka: konceptualne, strategicke; zaoberanie sa myslienkami
Symbolicka, dramaticka: vizualizacia, projektovanie roli, obrazov a pod.
Vedecka: metodické skumanie a objavovanie

Vypoctova: systematické pouzitie konkrétnych Cisiel

Intuitivnost, impulzivnost: podvedomé vnimanie, konanie

Uradnicka, logicka: praca so znamou rutinou a detailom
Pragmatickost, faktickost: praca so znamymi faktami, problémami
Vnimanie - zmyslové: zrak/sluch/chut/€uch/hmat

Mechanicky / funk&ne: prirodzena mechanicka zdatnost’

O 0000 b WDNDNMNDNDN

7.2 ORIENTACIA VNIMANIA (Spdsob blokovania alebo ziskavania
informacii)

Aktivovana predstavivost; inovativne pouZzitie alternativ
Aktivovana fantazia; myslenie vzdialené od faktov alebo reality
VSeobecné zachytenie konceptu, primarnych myslienok, podstaty
Podnietené pocitanie; numerické alebo Statistické

Blokovanie udajov; nevnimanie faktu, detailu

Aktivovana logika: analytické skumanie, postup

Mechanické zapamatanie: doslovné vnimanie a vyvolanie prislusného
faktu

Dogmatické blokovanie existujucich nazorov, branenie zmene
Zablokovanie sa pod tlakom, uzkostou, zastrasovanim atd.
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Branenie sa zmene; priputanost’ k znamemu 5

7.3 VNIMANIE S OHLADOM NA VSTUPNE MEDIUM (preferovany
spoésob prijimania informacii)

Pisomna esej: neformalne literarne vysvetlenia

Pisomne, technicky: Specializovany obsah, jazyk

Vizualne: grafy, tlaCe, diagramy

Pocuvanie: vSeobecné myslienky, koncepty, vysvetlenia
Pocuvanie: technické, zamerané na Specializované fakty a udaje
Publikované udaje: nomenklatura, Cisla, detail

Vizualne: obraz, ilustracia, umelecké formy
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7.4 PREFEROVANY SPOSOB UCENIA

Dialdg: u€enie prostrednictvom prediskutovania s inymi 1
Spolo¢ensky dialdég v malych skupinkach, zdielanie, podpora 1
Volna Struktura: vedenie s individualnou volbou 1
Spolocenské zapojenie (velké skupiny), interakcia 1
Nestrukturované prostredie: sebadisciplina, moznosti, volby 1
Individualne Studium; izolacia eliminujuca rozptylovanie 2
Izolovane od inych ako najlepsi spésob pre studium a vykon 2
Prijimanie informacii prednaskami (Ustne podanie) 2
Formalna Struktura: stanovené Studijné podmienky, ¢asy, pravidla 4

7.5 PREFEROVANE PROSTREDIE PRE UCENIE

Dobré znasanie tolerantného triedneho prostredia

Zvladanie nestresujucich neosobnych o¢akavani

Prospieva v harmonickom triednom prostredi.

Tazi z priatelského/spolupracujliceho prostredia v triede

Tazi z priatelského alebo distancovaného triedneho prostredia
Tazi z dobrovolnickeho u&enia a/alebo poradenstva
Zvladanie kritického, stresujuceho prostredia

Zvladanie prisneho a autoritativneho vyu€ovania
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7.6 ZRUCNOSTI POTREBNE PRE TESTOVANIE A SKUSANIE (Ako
najefektivnejsie testujete veci)

Pisomna esej: schopnost’ pisomne prezentovat’ myslienky 1



Ustne - sukromne: schopnost Ustne vysvetlit, diskutovat

Pisanie - tématické: technické prezentovanie témy

Neformalne hodnotenie - vSeobecna znalost

Ustne - verejne: iniciativa a schopnost ovplyviiovat velké obecenstvo

Vyber z viacerych moznosti: vyber najlepSieho z obmedzeného suboru
moznosti

Stuprfiované testovanie : mechanické odpovede a presnost pri testoch
Casované testovanie: koncentracia a schopnost odpovedat pod tlakom
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