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November 2004

Zaciatok ani tak nie prilis podl'a planu...

nes je piaty november. Zajtra odlietam do USA. Na rok a pol. Mozno aj na dihSie.

V agentdre mi nespravne vystavili letenku. Vd'aka tomu sa zajtra rano o piatej musim
dostavit' na letisko pre novd. No a potom uz len nastUpit' na lietadlo aide sa — cielova
stanica Raleigh, Severna Karolina.

Problémy s letenkou sa nekoncia. Je pat’ hodin rano, o chvilu sa nastupuje do lietadla
a agent leteckej spolocnosti je v nedohl'adne. Prichadza desat’ minut pred uzavretim check-
in. Oznamuje mi mierne zmeny v mojom cestovnom plane. Do Severnej Karoliny poletim
z Kosic cez Prahu, Vieden a New York. Vystriedam Styri lietadla v priebehu jedného dna.
VSetky papierovacky na 18 mesacny program so zameranim na restauratny manazment sa
tahali pat’ mesiacov. A teraz toto: Styri lety za jeden den. Dufam, Ze td Amerika bude stat’
za to!

Severna Karolina je len mesacna prestupna stanica. Firma tam ma Skoliace centrum, kde sa
budeme zalcat' piati zacinajici manazéri. Po mesiaci nas zadelia do jednotlivych miest
v USA. Nikto z nds nevie, ktoré to bude. Tajne difam, Ze sa dostanem do New Yorku. Co
vsak pre to musim urobit’, netusim.

December 2004

nes uplynul presne mesiac od mojho prichodu. Je

to takisto den, kedy sa dozvieme, kam sme boli
zaradeni. V Newarku sU dvaja moji byvali spoluziaci z
vysokej Skoly. Preto by bolo fajn dostat’ sa presne
tam. Urcite lepsSie ako Minneapolis alebo Memphis, ¢o
su dalSie dve moznosti, ¢i naopak zostat' v Severnej
Karoline, ktora zo mna Uplne vysala Zzivot: nuda,
minimalne moznosti spolocenského vyzitia, akasi
juZzanska spomalenost.

Tak a je to tu! Vybrali ma do New Yorku, letisko JFK, Medzinarodny terminal Jeden. Nie je to
sice Newark, takze nebudem pracovat’ so spoluziakmi, ale je to blizko. M6Zeme sa aspon
stretavat'.

Zima 2004/2005

Moje najzvladtnejsie vianocné sviatky. Nielenze na Stedry veder pracujem, ale po
prichode domov ma esSte aj rusi oslava mojej domacej, ktora pochadza z Peru. Zabava
s hluénou hudbou trva do piatej rana. Nuz, iny kraj, iny mrav. Silvester je takisto
neopakovatel'ny — na ceste domov z prace vstupujem do metra o tri Stvrte na dvanast’ a
vystupujem uz v novom roku. Spolocnost’ mi robia bezdomovci.
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Tlto zimu ma prekvapi eSte jedna vec. Je februar a mame tu snehovl burku. Véera v
spravach oznamili, Ze sneZit’ zacne o 14:13 poobede nasledujiceho dia, teda dnes. O 14:13
mi skutocne padla na nos prva snehova vliocka. O desat’ mindt neskor som uz nevidel na
viac ako pat’ krokov. Za tri hodiny napadlo 30 palcov (asi 75 centimetrov) snehu. Zda sa, ze
ti, Co tu predpovedaju pocasie, vedia, o com hovoria.

Leto 2005

askoCila ma vlhkost' tohto leta, ktord som tu v

New Yorku urcite necakal. Vyjst' z klimatizovanej
budovy na ulicu je ako narazit’ do steny. Byvam v
prenajatej izbe na druhom poschodi rodinného domu.
Sikméa strecha prechadza mojou izbou tak, Ze v nej
neviem ani rozpazit'. Po tom, ako zacali horucavy, trva
asi dvadsat’ sekund po vstupe do izby, kym kompletne
prepotim oblecenie. Dvojlitrovi fl'asu vody, ktoru
napifiam kazdy vecer, nachadzam réno prazdnu bez
toho, aby som si pamatal jej vypitie. Pijem
podvedome, v polospanku. Domaca mi nedovoli kupit’
klimatizaciu, pretoze sa boji, ze kym nebudem doma
budl ju pouzivat’ aj ini najomnici, a tym jej zvysia
UcCet za elektrinu. Drzim sa, uz som v tomto teple
desat’ dni!

Nevydrzal som to. V¢era som si nasiel nové ubytovanie — v suteréne, ktory ani nevyzaduje
klimu. A mam najlepSiu domacu na svete — Margaritu, ktora robi tiez na Terminali Jeden.
Som jej boss v praci, ona je moj doma.

November 2005

Je to uZ rok, ¢o Zijem v USA. Zivotné skisenosti? Snad’ len jedna. Viem naisto, Ze v Zivote
nechcem mat’ uz ni¢ spolocné s reStauraciami. Stale dookola sa opakujlca rutina, stres z
toho, Ze sa l'udia jednoducho neobjavia vtedy, kedy maju, malé moznosti postupu. Bat' sa
nieco povedat’ ¢asnikom alebo barmanom, ktori za den zarobia tak 6-7 krat viac ako ja za
pracovnu smenu o 3-4 hodiny kratSiu, pretoze na druhy den si jednoducho vymyslia hocijaku
hlipu vyhovorku, aby nemuseli prist. Celé dni len nadavaju na svoju pracu a pritom nic iné
robit’ nevedia. Som mlady, slobodny a bezdetny. Moji Séfovia z toho vyvodzuju jasny zaver —
robit’ cez Vianoce, na Novy rok, kazdy sviatok, zatvaram v sobotu, otvaram v nedel'u, robim
v priemere 6 dni do tyzdia, 11 hodin denne. A to vsetko za 6,50 USD na hodinu. V den
vol'na si vyperiem a pospim, aby som nacerpal energiu na dalsi tyzden. A tak stale dookola.

Do konca programu mi zostdva eSte 6 mesiacov. Viem, Ze uz nikdy nechcem robit’ v
reStauraciach. Tiez ale viem, Ze sa mi nechce z New Yorku. Rok je malo na spoznanie tohto
mesta. ZboZiujem prechadzat’ sa zo susedstva do susedstva — po par krokoch sa Uplne
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zmeni raz prostredia, l'udia, hudba... Takze uz viem, Ze tu chcem zostat. Len eSte neviem,
ako to urobit’.

Vzrusujuca spanielska dedina...

So spoluziakmi sa stretdvam malo. Sme v kontakte prakticky len cez telefén. Prave
mi volal jeden z nich — Michal. Jeho resumé pred par mesiacmi zaujalo Cloveka, ktory vlastni
firmu na obchodovanie s akciami. MiSo je z toho Uplne nadSeny. Oboch nas to velmi zaujima
— trhy, burzy, ako to vlastne funguje. Zavidim mu, ze ma moznost’ do toho blizSie vidiet..
Preto som rad, ked” mi ponlikne, aby som sa priSiel pozriet na miesto, kde pracuje.
Kancelaria je v Midtowne, blizko najznamejSieho Trumpovho mrakodrapu (ma ich viacero,
tento ma vstupnu halu vykladani mramorom s 20 metrovym vodopadom) a Piatej Avenue,
kde su vedla seba natlacené obchody luxusnych znaciek. Celé to na mna posobi vel'mi
pozitivne — obchodovanie s akciami v blizkosti najznamejSej nakupnej ulice na svete.

Kancelaria (trading floor) je rozdelena na tri
Casti. V kazdej sa nachadza par stolov s
monitormi, za ktorymi sedia obchodnici.
Niektori maju dva, niektori tri, vidim dokonca
chlapika so Siestimi monitormi. Na monitore
sa zobrazuju grafy, tabulky, rychlo sa
meniace Cisla. Z Casu na Cas niekto nahlas
Stavnato zanaddava, buchne do stola, zvola
dve — tri pismena, niekto mu odpovie, nieco
si navzajom odkazuju. Hovoria po anglicky,

ale nerozumiem im. Michal sedi v strednej
Casti. Vysvetli mi, ze firma, pre ktor( robi, si len prenajima priestory od vacSieho hraca —
Hold Brothers. Jeho $éf je Kanad'an, vola sa Beau (Bd). Pristavi sa pri nas. Spyta sa ma, Ci
by som chcel obchodovat'. Po kladnej odpovedi mi dava logick( hadanku — kol'ko je dvadsat’
vydelené polovicou. Odpoviem Styridsat. Som prijaty. Staci prist' na druhy den a priniest’ so
sebou Sek na pattisic dolarov.

U Beaua obchodujem dva tyZzdne. Za ten Cas sa menia priestory, stahujeme sa
priamo na Piatu Avenue, do oblasti pri Union Square. Jedna z najkrajsich casti na
Manhattane. Co sa tyka firmy, uvedomujem si svoju naivitu. Beau sa mi venuje tak dve
hodiny denne v priebehu prvych troch dni. Vysvetli mi tri zakladné obchodnicke stratégie, na
¢o sa madm zameriavat’ na obrazovke a to je tak vietko. Ziadna technickd analyza, ako si
mam nastavit’ grafy, polovici veci na monitoroch nerozumiem. Dochadza mi, Ze mu ide iba o
tych pattisic dolarov. Z tych sa pokryvaju straty, ktoré vyprodukujem a naklady na moje
obchody, v ktorych uz on ma zakalkulovany zisk. M6j prvy obchod uskuto¢nim bez toho, aby
som to chcel. Jednoducho mam zle nastavenu klavesnicu, nikto si neda namahu, aby mi
vysvetlil, ¢o znamena ktory klaves. V takychto pripadoch (pri omyle) nikdy neurobite plusovy
obchod. Nie je to len moja skusenost. Takto to jednoducho je — trh je kruty, neda vam
zarobit’ len tak.




Wall Street ocami slovenského obchodnika

Priemerna mesacna cena ropy (r. 2008)

Priemer v USA [$ za barel]

Mesiac
Nominalna cena Inflacne upravena
1.08 $84.70 $85.24
2.08 $86.64 $86.94
3.08 $96.87 $96.37
4.08 $104.31 $103.15
5.08 $117.40 $115.12
6.08 $126.33 $122.64
7.08 $126.16 $121.84
8.08 $108.46 $105.16
9.08 $96.13 $93.34
10.08 $68.50 $67.19
11.08 $49.29 $49.29
12.08 $32.94 $32.94

Tab. ¢. 3: Cena ropy v USA za rok 2008 (Zdroj: Inflationdata.com)

pripad toho, ked' sa spravy o nejakej komodite dostanu aj do ¢asopisov a magazinov s Uplne
inym ako trhovym zameranim. Vtedy nastava koniec bubliny. Tak sa aj stalo — do konca roka
sa cena ropy prepadla na Uroven 35 dolarov za barel z historického maxima 145 dolarov za
barel v juni (teda za Sest’ mesiacov!).

Tato bublina na trhu s ropou ma dva dosledky. Svet sa dozveda o dovtedy Uplne neznamej
guvernérke z Aljasky, Sarah Palin, ktoru si vybral ako svoju viceprezidentsku kandidatku
senator McCain. Cielom je obratit pozornost’ verejnosti na Aljasku s velkym ropnym
bohatstvom ako potencidlnym zdrojom ropnej samostatnosti pre Spojené Staty. Druhym
dosledkom je verejnostou spoznané Bakkenove ropné pole. Nachadza sa medzi USA
(Severna Dakota a Montana) a Kanadou (Saskatchwen a Alberta). Odhady odbornikov
hovoria o Styroch az piatich miliardach barelov ropy, Co by zatienilo aj ropné polia na
Arabskom polostrove. Problémom je vSak zlozitd dostupnost’ tychto zasob, kedZe sa
nachadzaju v Strbinach skaly. Cena ropy nad 80 dolarov za barel by bola rentabilna kvoli
technickej narocnosti tazby. Cena pod tuto Uroven spbésobuje odsunutie zaciatku tazby vo
velkom na neurcito.
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Leto 2008

Nedovera hraje medved’'om do karat

rh je Uplne pod kontrolou medved'ou. Dow Jones stratil od svojej historicky najvyssej

hodnoty uz cez 3000 bodov. Vo vSeobecnosti panuje negativha nalada. Likvidita je
miziva, hlavne kvoli nedovere medzi bankami. Nikto totiZto
nevie, kto sa do akej miery vystavil riziku nekvalitnych
hypoték. Finan¢né institlcie prinasaju informacie o stale
vysSich odpisoch (write downs) tychto nekvalitnych cennych
papierov. Spravy v médiach o strate pracovnych miest len
prilievaji olej do ohna. Objavuje sa len jedna jedina
lastovicka nadeje — Warren Buffet. Investuje do spolocnosti
Goldman Sachs. Desat’ miliard dolarov. Pred tym som ho
vnimal len ako jedného z najbohatSich l'udi na svete, ale
tymto krokom si ziskal modj reSpekt. Ako jeden z prvych
pochopil, Ze do trhov je potrebné v tychto tazkych casoch
vliat' trochu nadeje. Nepochybne vedel, Ze tato investicia je
pred¢asna. O Sest’ tyzdnov kvoli nej stratil dve miliardy
dolarov. Napriek tomu do toho iSiel. Bohuzial, zatial' v tom bol
sam.

Warren Buffet

September / Oktober 2008

Zachranné koleso vilady

September 2008 je pre mnohé financné spolocnosti likvidacny. Bankroty Lehman Brothers
a Washington Mutual predstavuju len najznamejsie pripady. Hovorit’ o ne€innosti FEDu a
Ministerstva financii USA by bolo nespravodlivé. Okrem marcovej pomocnej ruky pre Bear
Sterns a septembrovej pomoci pre Fannie Mae a Freddie Mac spolu s AIG prichadza minister
financii Henry Paulson so zatial' najvyraznejSim zachrannym planom — Troubled Asset Relief
Program (TARP) v hodnote 700 milidrd dolarov. V ramci tohto programu sa maju financéné
prostriedky pouzit' na odkupenie nekvalitnych hypoték od spolocnosti najviac postihnutych
touto hypotekarnou krizou. Vzhl'adom na vysku pomoci a tazku predvidatelnost’ Uspesnosti
takéhoto programu dochadza spociatku k zamietnutiu tohto planu. Nepomaha ani teatralne
gesto Henryho Paulsona, ktory si pred hovorkyfiou Snemovne reprezentantov, Nanci Pelosi,
poklaka na koleno, aby zabezpecil programu podporu od demokratov. O tyzden neskor,
tretieho oktdbra, nakoniec dochadza k schvaleniu.

O Co vlastne ide v tomto programe? Predstavte si institlciu, ktora poskytne p6zicku na dom
vo vySke 300 000 dolarov. Hodnota domu sa po splasnuti bubliny na realithom trhu
prepadne na Uroven 150 000 dolarov. V takomto pripade sa vnutorna hodnota (underlying,
intrinsic value) po6zicky dostane na Uroven 50 centov na jeden dolar. Tu vSak problém
nekondi. Kvoli malej, takmer neexistujlcej likvidite na trhu hypotekarnych cennych papierov
a zmatku ohladom vlastnickych prav tychto cennych papierov su investori, ktorych je vsak
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Zalostne malo pre pozdvihnutie trhu a nalady, ochotni zaplatit’ len 30 centov na jeden dolar.
Prave do takychto vztahov chce prostrednictvom TARP vstUpit’ ministerstvo financii a FED.
Na zaklade aukcie odkupia tieto problematické cenné papiere za najnizSiu cenu, ktord im
ponlkne protistrana, teda majitelia tychto cennych papierov. Je to vyhodné aj pre nich,
pretoze ako protihodnotu dostand vysoko likvidné, kvalitné vladne cenné papiere (treasury
bonds). Ak to vyjde, vlada ziska za lacny peniaz cenné papiere, ktoré pri odrazeni trhu
prinesu prijmy. Majitelia nelikvidnych cennych papierov sa dostand k likvidnym
prostriedkom, ktoré nevyhnutne potrebuju pre zabezpecenie chodu svojich organizacii.
Problémom je vSak nejasna buducnost trhov. Ak neddjde k ich odrazeniu, bude to
predstavovat’ stratu pre cell verejnost, z ktorej prostriedkov sa tento program financuje. Aj
to bol jeden z dévodov, pre¢o navrh programu najprv nepresiel. Nakoniec vSak zvit'azil
zdravy rozum podloZeny jednoduchou matematikou — v den, ked' bol program po prvykrat
zamietnuty, hodnota americkych akciovych trhov sa prepadla o 1,2 biliéna dolarov, o
predstavuje takmer dvojnasobok hodnoty zachranného programu!

Americky Fruni

ko keby nebolo dost’ negativnych sprav pomahajlcich prepadu hodnoty svetovych trhov!

(Od 15, septembra, kedy nastal bankrot Lehman Brothers, tato najhorsia financna kriza
poslednych dvoch generacii vymazala 33 percent - 14,5 biliona doldrov - hodnoty spolocnosti
na celom svete’).

V decembri dochddza na Wall Street k odhaleniu
najvacsieho podvodu v histérii, v hodnote 50 miliard
dolarov. Za tym vSetkym stoji Seda eminencia na Wall
Street - Bernard Madoff, byvaly predseda spravnej rady
na akciovom trhu NASDAQ. Den pred svojim zatknutim
vietko jedna velka loz** . Jednalo sa o klasickii Ponziho
schému. Ide o podvodnU operdciu, v ramci ktorej sa
investorom sl'ubuju neuveritelne vysoké vynosy vo velmi
kratkej dobe. Znie to familidrne? Ano, aj nase nebankové
subjekty vychadzali z takéhoto istého principu. Vynosy Bernard Madoff
nie sU vytvarané realnymi finanénymi operaciami, ale su
vyplacané z vkladov neskorSich investorov. Zakladom je teda zabezpelit' prilev novych
investorov. Ak sa tak nestane, dochadza k padu celého systému. Mnoho l'udi investovalo do
Madoffovho fondu napriek tomu, Ze sa im nezdalo mozné, aby zabezpecoval nim vykazované
zisky. Mysleli si totizto, ze pri svojom obchodovani vyuziva insider informacie!

3 Mark Pittman a Bob Ivry: Obama is open to expanding financial rescue plan. www.bloomberg.com
* Mike Shedlock: Biggest fraud in history. www.marketoracle.co.uk
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Tato schéma je pomenovana podla talianskeho emigranta Carla Ponziho, ktory touto
technikou vylakal v rokoch 1919 — 1920 v USA sumu 15 milidnov dolarov od priblizne 40 000
investorov.

Navrat domov

Koniec roka prinasa okrem vit'azstva Baracka Obamu dalSiu historickd udalost’ a tou
je mdj navrat na Slovensko. Dochadza k tomu na zaklade vysvetlenia m6jho pravnika, ze
moje H3 viza uZ nie je mozné prediZit. Priam neuveritelne pragmaticky detail, ktory ma
prindtil opustit’ moju vzrusujucu pracu. Odchadzam domov, s planom poZiadat’ na buduci rok
opat’ o H1B viza. Ale to je esSte d'aleko.

NavySe mi celkom vyhovuje si na chvilu oddychnut’ od trhov. Za posledného dva a pol roka
som Zil akciami naplno. Rozmyslal som nad obchodmi po uzatvoreni burzy, vecer pri
pozerani telky, cez vikend, proste vzdy a vSade. Dokazem vsSak este niekedy Uplne vypnut?
Nie som nahodou alkoholik navravajuci si, Ze bez davky — trhov a akcii — vydrzim?
Obchodovanie sa mi skratka Uplne dostalo pod kozu.

Otazka vsSak nie je az taka pal¢iva, kedze mam moznost’ udrziavat’ s trhmi kontakt aj doma.
Spravy z trhu budem sledovat’ nad‘alej, a k obchodovaniu potrebujem iba internet a pristup
ku obchodnickej platforme. Takze som aj nadalej sucastou fascinujuceho, kazdy den sa
meniaceho sveta trhov.

Momentalne si vychutndvam pokojné plynutie ¢asu doma na Slovensku. Castokrat
porovnavam neporovnatelné — prazdne ulice vecernych Kosic s tisickami l'udi na Times
Square, spominam na more Zltych taxikov, na to, ako som iSiel s Christinou Applegate vo
vytahu, na nocné kluby, z ktorych vystlpite rovno do rana nasledujuceho dna, na
prekvapivo rozkopanu Wall Street, ktora je synonymom financného sveta...Ako sa spieva v
piesni od R.E.M — ,Leaving New York is never easy" - opustit New York nie je nikdy
jednoduché. A to je fakt, uz po par dhoch mate zat'azko opustit’ toto mesto s neutichajicou
energiou, nieto este po Styroch rokoch.

Odchadzal som do Severnej Karoliny s malou dusickou, aby som sa dostal do Velkého
jablka. Vratil som sa s trojro¢nymi skusenostami obchodnika na Wall Street. Mal som Stastia
na rozdavanie — so zamestnanim, s domacou, ktord by som nemenil za ni¢ na svete. Nebol
som ani raz chory, videl som par svetovych celebrit ako beznych l'udi na uliciach, spoznal
zakutia New Yorku, kam sa turisti zriedka dostanu. Mal kolegov obchodnikov, ktorym sa na
svete vyrovna len par l'udi. Nebolo to I'ahké — prave naopak — ale nemenil by som. Dospel
som. Dokazal som sam sebe, Ze sa o seba dokazem postarat’ a prezit' v svetovej dzungli
obchodu. Som to stale ja, len sebavedomejsi, drzejSi, mozno o nieCo mudrejsSi - absolvent
poriadnej Skoly Zivota.
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Bio autora | Peter Saro

Je absolventom Ekonomickej Univerzity v KoSiciach (2003).
Peter posobil niekol'ko rokov v New Yorku ako obchodnik s
akciami v spolocnosti T3 Capital, najdynamickejSie sa
rozvijajucej obchodnickej firme na Wall Street.

T3 Capital prevadzkuje webovu stranku T3Live.com, ktora
prostrednictvom najlepSich obchodnikov na Wall Street
zabezpecuje aktualne informacie o trhoch a analyzy sektorov
vhodnych na obchodovanie.

Peter sa po tejto intenzivnej obchodnickej skusenosti vratil
domov na Slovensko, kde momentalne pdsobi ako projektovy
manazér IT-kreativnej firmy v KoSiciach.
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